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Resumen ejecutivo

Este estudio reunié una muestra heterogénea de empresas de la Silver Economy con el fin
de caracterizar sus particularidades y practicas mas relevantes. Para ello definimos dos
componentes de analisis: uno descriptivo, que recoge las principales caracteristicas de cada
organizacion, y un segundo, centrado en las variables que han demostrado predecir el éxito
empresarial —fundamentadas en los estudios de Grupo Impacta—, agrupadas a su vez en
dos dimensiones clave: modelo de negocio y equipo de trabajo.

De las 542 entidades inicialmente registradas, 339 (62 %) completaron la informacion
requerida y 234 resultaron validas para la evaluacion, mientras que 105 casos se descartaron
por falta de ventas en 2023 o por inconsistencias en los datos. Con un 75 % de los registros
recibidos en menos de cinco difas y una distribucion equilibrada segun la naturaleza juridica,
la convocatoria evidencié un alto nivel de respuesta; sin embargo, solo el 42 % avanzo al
filtro de calidad necesario para el analisis.

En el componente descriptivo cabe destacar que el 56,6 % de las iniciativas son fundaciones
y el 43,4 % empresas privadas, con casi la mitad de los proyectos radicados en Colombia
(44,5 %) y el resto concentrado en México y Chile. Los lideres provienen mayoritariamente
de las generaciones Millennial (40,7 %) y X (38,1 %), porcentajes que mas que duplican la
participacion regional de 23,4 % y 19,2 %, respectivamente (Global Entrepreneurship
Monitor 2023/24). Ademas, el ecosistema muestra paridad de género: 51,9 % de mujeres al
frente a solo 21,2 % de nuevas iniciativas lideradas por mujeres en América Latina y el Caribe
(GEM 2022/23) y a una brecha general de género de 74,3 % en la regién (Global Gender
Gap Report, WEF 2024). En términos académicos, un 61 % de los lideres posee estudios de
posgrado, muy por encima de la tasa de culminacion terciaria del 25,1 % para la region
(UNESCO UIS 2023).

A nivel financiero-operativo se aprecia gran heterogeneidad: un 36,2 % declar6 ventas muy
bajas (= 20 000 USD) mientras el 17,3 % super6 el millon. El contraste se acentta al
compararlo con el sector fintech brasilefio, donde casi el 50 % de los startups supera los 200
000 USD de ingtesos en su primer afio (Finnovista/LAVCA 2023). Asimismo, LAVCA
registra que en 2022 el ecosistema de venture capital latinoamericano canalizé 28,2 mil
millones de USD en 1 352 transacciones, con tickets seed-early que suelen partir de 100 000
USD y rondas Serie A/B promedio entre 5y 10 millones USD (LAVCA Industry Data 2023).
No obstante, mas del 70 % de los proyectos de la convocatoria reportaron utilidades nulas o
muy reducidas, lo que evidencia una brecha entre volumen de negocio y rentabilidad efectiva
y subraya la necesidad de fortalecer capacidades de gestion financiera.

En conjunto, los resultados revelan un ecosistema diverso y altamente cualificado, pero con
recursos financieros limitados y un marcado desfase entre ingresos y utilidades. Aunque las
empresas demuestran sélidos procesos de gestion y capacitacion formal, sus competencias
comerciales y su acceso a financiacion institucional requieren refuerzo para traducir ese
potencial en un crecimiento verdaderamente sostenible.

Para evaluar el modelo de negocio agrupamos indicadores de propuesta de valor (por
ejemplo, si el servicio esta disefiado especificamente para personas mayores), tipologia de
clientes (B2C, B2B o B2G), rapidez de formalizacién de ventas y acceso a financiacion.
También consideramos el alcance geografico (local, regional, nacional o internacional), el
nivel de formalidad laboral y el ritmo de crecimiento de ventas. Por ejemplo, una empresa
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que formalice sus primeras ventas en el primer afio y mantenga al menos la mitad de su
plantilla en empleos a tiempo completo obtendra las mejores valoraciones en esos criterios.
Ademas, medimos practicas de humanizacién y estrategias de prevenciéon de dependencia
como parte de su oferta.

En este componente encontramos que, en el plano positivo, el 69,6 % formaliza sus primeras
ventas en menos de un afio. Su oferta de valor estd sdlidamente alineada con las necesidades
de las personas mayores, reflejado en que el 81,4 % obtiene la maxima calificacién en ese
criterio, y el 64,5 % combina el enfoque B2C con otros canales para diversificar su base de
clientes. Ademas, un alto porcentaje de lideres cuenta con posgrado y recurre a mecanismos
como concursos (19,2 %) y ahorros personales (18,6 %) para financiarse, mostrando
creatividad en la obtencién de recursos.

El acceso a financiamiento institucional sigue siendo muy limitado: apenas el 11,2 % de las
entidades ha recibido inversion externa significativa. La formalizacién del empleo también
presenta desafios, ya que solo el 42,8 % de la plantilla se encuentra en puestos formales,
frente a una tasa de informalidad del 56 % en el mercado laboral de América Latina y el
Caribe, donde los trabajadores carecen de contrato y seguridad social (ILO, 2023). Esta
brecha refleja que, aun cuando el ecosistema regional atrae crecientes flujos de capital, la
mayorfa de las organizaciones de la convocatoria opera sin la estructura legal y laboral
necesaria para retener talento y escalar con eficiencia.

Por otra parte, la planificacién estratégica muestra horizontes muy cortos: la mayoria
proyecta a un afio o menos, y menos del 14 % utiliza software contable profesional. Tales
limitaciones en gestion financiera y control interno —sumadas a la baja penetracion de
inversion institucional y la alta informalidad laboral— subrayan la necesidad de fortalecer
capacidades comerciales, financieras y operativas para convertir estas fortalezas
emprendedoras en un crecimiento verdaderamente sostenible.

En la dimensiéon de equipo de trabajo resumimos indicadores de gobernanza (desde
decisiones unilaterales hasta juntas directivas formales), horizontes de planificacion (plazos
de meses a aflos), sistemas contables (software especializado frente a métodos manuales) y
modalidades de remuneracion y dedicacion del lider. También evaluamos sus motivaciones
(desde la necesidad de ingresos hasta la busqueda de escalabilidad), la experiencia y formacion
académica, la trayectoria emprendedora y la gestion de riesgos. Por ejemplo, contar con dos
o mas socios y celebrar reuniones periddicas de toma de decisiones otorga una valoracion
alta en gobernanza, mientras que el uso de software contable especializado refuerza la solidez
administrativa.

En el plano positivo, el equipo de trabajo demuestra una gobernanza sélida y colaborativa:
la mayorfa de los proyectos (mas del 54 %) opera bajo juntas directivas formales y casi el 81
% cuenta con al menos dos socios, lo que facilita la toma de decisiones colegiada y la
diversificacion de perspectivas. Ademas, el 71 % de los emprendedores dedica su tiempo de
manera exclusiva al proyecto, reforzando el nivel de compromiso y aceleracion operativa. La
solida trayectoria emprendedora —con mas de la mitad de los lideres siendo emprendedores
seriales— junto a un alto porcentaje de formacion en administracién (casi 62 %) aporta
experiencia y conocimiento técnico al equipo.

En contraste, persisten desafios que podrian limitar el crecimiento estratégico. La motivacion
predominante (82 %) responde a la necesidad de ingresos mas que a la busqueda de
escalabilidad, sugiriendo enfoques reactivos frente a oportunidades de mercado. La
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experiencia acumulada es, en buena parte, de corto plazo: cerca del 70 % de los lideres lleva
menos de cinco afios en roles similares, y solo un 17,7 % supera la década de practica, lo que
puede restringir la visién de largo plazo. Ademas, la planificacién se concentra en horizontes
de mediano plazo (entre seis meses y un afio para el 57 %), con menos de un 9 % proyectando
a mas de tres afos, indicando la necesidad de fortalecer la anticipacién estratégica.
Finalmente, aunque las habilidades gerenciales son reconocidas por el 55 %, un 21 % admite
carencias especificas de emprendimiento, abriendo brechas operativas que impactan la
capacidad de innovacién y expansion.

Finalmente, analizamos la relacién entre variables como edad de los lideres, composicion y
experiencia del equipo, etapa de madurez de la empresa y categoria de pais (segun niveles de
ingreso), y observamos que la adopcion de buenas practicas no se asocia de forma sistematica
con ninguna de estas caracteristicas, ni con la naturaleza juridica de las organizaciones. Este
hallazgo pone de manifiesto que la implementaciéon de estandares—desde la gobernanza
hasta la planificaciéon estratégica y la gestion financiera— es un reto transversal que no
depende del perfil demografico ni del contexto geografico, sino de la disposicion colectiva al
aprendizaje y la mejora continua.
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Resumen ejecutivo 2

Este estudio reuni6é una muestra diversa de organizaciones dedicadas a la Silver Economy
—es decir, la oferta de bienes y servicios orientados a mejorar la calidad de vida de las
personas mayores— con el proposito de describir sus rasgos estructurales, sus practicas de
gestion y los principales retos que afrontan. Para lograr un diagnéstico sélido se disefié una
convocatoria de “proyectos inteligentes”, entendidos como iniciativas que incluyen desde
su formulacién un componente de evaluacién que facilita el seguimiento continuo y la
mejora de futuras intervenciones. Gracias a esta metodologia fue posible recopilar
informacién comparable sobre gobernanza, financiamiento, desempefio operativo y
proyeccion estratégica, generando un panorama detallado del sector.

En cuanto a figura juridica y localizacién, el 56,6 % de las iniciativas corresponde a
fundaciones y el 43,4 % a empresas privadas. Aproximadamente la mitad de los proyectos
opera en Colombia (44,5 %), y el resto se concentra principalmente en México y Chile. El
liderazgo se encuentra, sobre todo, en manos de las generaciones Millennial (40,7 %) y X
(38,1 %), propotciones que duplican los valores promedio regionales del 23,4 % y 19,2 %
reportados por el Global Entreprencurship Monitor 2023/24. Ademas, el ecosistema
exhibe una paridad de género poco comun: el 51,9 % de los puestos directivos esta
ocupado por mujeres, frente al 21,2 % que se observa en el conjunto de América Latina y el
Caribe (GEM 2022/23) y a una paridad general de 74,3 % que ain persiste en la region
(Global Gender Gap Report, WEF 2024). Este capital humano se refuerza con un nivel
educativo elevado, pues el 61 % del liderazgo cuenta con estudios de posgrado, muy por
encima de la tasa regional de culminacion terciaria del 25,1 % (UNESCO UIS 2023).

El analisis financiero muestra contrastes pronunciados. El 36,2% de las entidades declaré
ventas iguales o inferiores a 20.000 USD durante su primer afio, mientras que el 17,3 %
super6 el millon. Si se compara con el sector fintech de Brasil, donde casi el 50% de las
nuevas empresas alcanza ingresos superiores a 200.000 USD en sus primeros doce meses
(Finnovista/LAVCA 2023), resulta evidente la distancia que separa a la Silver Economy de
los segmentos tecnologicos mas consolidados. Pese a que en 2022 el capital de riesgo
canaliz6 28.200 millones de USD en 1.352 transacciones a escala latinoamericana (LAVCA
Industry Data 2023), solo el 11,2% de las organizaciones analizadas recibi6 inversion
externa relevante. Este dato confirma que el atractivo social del sector todavia no se
traduce en un flujo de capital suficiente para la expansion sostenida.

La formalizacion laboral representa otro desafio importante. Unicamente el 42,8% de los
puestos corresponde a empleo formal, cuando la Organizacién Internacional del Trabajo
estima que el 56 % de la fuerza laboral de la region trabaja sin contrato ni seguridad social
(ILO 2023). Aunque la muestra supera levemente el promedio regional, la informalidad
sigue limitando la capacidad de retener talento calificado y acceder a instrumentos
financieros formales. Ademas, la planificacion estratégica se centra en horizontes reducidos:
el 57% de las entidades fija metas a un afio o menos y solo el 9% proyecta mas alla de tres
afios; menos del 14% emplea software contable profesional. Esta corta vision y la escasa
digitalizacién de procesos financieros dificultan capitalizar oportunidades de crecimiento y
responder con agilidad a las variaciones del mercado.

Del estudio surgen tres conclusiones principales. Primero, la Silver Economy
latinoamericana ofrece una oportunidad de negocio todavia difusa. La mayoria de los
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actores privilegia su mision social y, por ello, el potencial de rentabilidad no resulta lo
bastante claro para atraer a inversionistas privados. Segundo, existe una necesidad urgente
de fortalecer las capacidades comerciales y financieras. La baja adopcion de herramientas de
gestion, la subcapitalizacion y la escasa planificacion estratégica impiden convertir el
compromiso social en resultados econémicos solidos. Tercero, la gobernanza requiere
ajustes significativos. Investigaciones de Grupo Impacta sefialan que los modelos de equity
compartido se asocian a un mejor desempefio organizativo; sin embargo, las fundaciones,
aunque poseen legitimidad social, disponen de menor margen para reinvertir excedentes,
mientras que las empresas privadas muestran mayor flexibilidad para captar capital, pero
menos arraigo comunitario. Disefiar estructuras hibridas que combinen transparencia social
y disciplina empresarial podria ofrecer el equilibrio necesario para sostener el crecimiento y
atraer socios estratégicos.

En sintesis, la convocatoria confirma que la Silver Economy latinoamericana dispone de un
liderazgo altamente cualificado y equilibrado en términos de género, pero revela también
que el sector es aun incipiente: opera con ventas limitadas, niveles reducidos de inversion
externa e informalidad laboral considerable. Para convertir esta promesa de impacto social
en una oportunidad econémica sélida sera indispensable diversificar las fuentes de
financiamiento, profesionalizar la gestion financiera y perfeccionar los mecanismos de
gobernanza que armonicen proposito social y viabilidad de mercado. Solo asf la oferta para
una poblacién sénior en rapido crecimiento evolucionara desde iniciativas aisladas hacia un
sector capaz de innovar, atraer recursos y generar empleo formal de calidad en toda la
region.
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Anexos

Seccion 1: caracteristicas generales

Distribucién de naturaleza juridica

Freq. Percent Cum.
Empresas Privadas 147 43.36 43.36
Fundaciones 192 56.64 100.00
Total 339 100.00

Distribucién de Pais
Freq. Percent Cum.

Argentina 25 7.37 7.37
Bolivia 9 2.65 10.03
Brasil 5 1.47 11.50
Chile 34 10.03 21.53
Colombia 151 44.54 66.08
Costa Rica 5 1.47 67.55
Ecuador 10 2.95 70.50
El Salvador 6 1.77 72.27
Guatemala 2 0.59 72.86
Haiti 1 0.29 73.16
Honduras 3 0.88 74.04
Jamaica 1 0.29 74.34
Meéxico 39 11.50 85.84
Nicaragua 3 0.88 86.73
Panama 3 0.88 87.61
Paraguay 1 0.29 87.91
Peru 19 5.60 93.51
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Republica Dominicana 1 0.29 93.81
Trinidad y Tobago 1 0.29 94.10
Uruguay 7 2.06 96.17
Venezuela 13 3.83 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de Categoria edad empresa

Freq. Percent Cum.
Etapa Temprana 127 37.46 37.46
Etapa de Consolidaciéon y Expansion 107 31.56 69.03
Etapa de Crecimiento 105 30.97 100.00
Total 339 100.00
Distribuciéon de generacion emprendedor
Freq. Percent Cum.
Baby Boomers (60-78) 58 17.11 17.11
Generacion Silenciosa (79-90) 3 0.88 17.99
Generacion X (44-59) 129 38.05 56.05
Generacion Z (12-27) 11 3.24 59.29
Millenials-Generacion Y (28-43) 138 40.71 100.00
Total 339 100.00
Distribucion de sexo emprendedor
Freq. Percent Cum.
Femenino 176 51.92 51.92
Masculino 161 47.49 99.41
No binario 2 0.59 100.00
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Total 339 100.00

Distribucién de educaciéon emprendedor

Freq. Percent Cum.
Doctorado o postdoctorado 30 8.85 8.85
Educacion Basica Primaria 2 0.59 9.44
Educacion Basica Secundaria 7 2.06 11.50
Educacién Técnica o Tecnoldgica 25 7.37 18.88
Maestria 143 42.18 61.06
Titulo Universitario / Licenciatura 132 38.94 100.00
Total 339 100.00
Distribucion de ingresos bid

Freq. Percent Cum.
A&B 293 86.43 86.43
C&D 42 12.39 08.82
CAPRD 1 0.29 99.12
S&I 3 0.88 100.00

Total 339 100.00

Distribucién de region bid

Freq. Percent Cum.
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CAN 202 59.59 59.59
CCB 2 0.59 60.18
CID 63 18.58 78.76
CSC 72 21.24 100.00
Total 339 100.00

Distribuciéon de ventas *(algunos registros no reportaron valores o reportaron valores
sin sentido)

Freq. Percent Cum.
20 mil délares o menos 113 36.22 36.22
Entre 20mil a 100 mil délares 59 18.91 55.13
100 a 500 mil délares 66 21.15 76.28
500 a 1 millén 20 6.41 82.69
mas de 1 millon 54 17.31 100.00
Total 312 100.00

Distribucién de profits2023R *(algunos registros no reportaron valores o reportaron
valores sin sentido)

Freq. Percent Cum.
0 115 36.86 36.86
20 mil délares o menos 110 35.26 72.12
Entre 20 mil a 100 mil délares 35 11.22 83.33
100 a 500 mil délares 33 10.58 93.91
500 a 1 millon 8 2.56 96.47
mas de 1 millon 11 3.53 100.00
Total 312 100.00
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Indice de Humanizacion

Freq. Percent Cum.
participacion_diseno 2 0.59 0.59
atencion_pob_vulnerable 5 1.47 2.06
oferta_flexible 18 5.31 7.37
capacitacion_empleados 41 12.09 19.47
enfoque_genero 73 21.53 41.00
prevencion_riesgo 97 28.601 69.62
innovacion_humana 103 30.38 100.00
Total 339 100.00

Principales detalles descriptivos

1. Los datos indican que el 56.6 % de las entidades son fundaciones y el 43.4 % son empresas
privadas.

2. La informacién nos dice que Colombia concentra el 44.5 % de los proyectos, seguido por
México (11.5 %) y Chile (10.0 %).

3. Se observa que el 37.5 % de las empresas estd en etapa temprana, el 31.6 % en
consolidacion/expansion y el 31.0 % en crecimiento.

4. Los datos muestran que el 40.7 % de los emprendedores pertenece a la generaciéon Millennials
y el 38.1 % a la Generacion X.

5. La informacion sugiere que el 51.9 % de los emprendedores son mujeres, el 47.5 % hombres
y el 0.6 % se identifica como no binario.

6. Los datos indican que el 42 % de los emprendedores cuenta con maestria, el 39 % con
licenciatura y el 8.9 % con doctorado o posdoctorado.

7. La informacién muestra que el 86.4 % de las entidades procede de paises clasificados en la
categorfa A & B del BID.

8. Se observa que el 36.2 % de las entidades declar6 ventas de hasta 20 000 USD, mientras el 17.3
% report6 ventas superiores a 1 000 000 USD.

9. Los datos indican que el 36.9 % de las entidades tuvo utilidades cero y el 35.3 % obtuvo
utilidades de hasta 20 000 USD.

10. E1 7.9 % de las entidades no report6 ni ventas ni utilidades para 2023.

11. Los datos muestran una alta heterogeneidad en el tamafio y rentabilidad de las empresas.

12. Se observa una baja participacion de emprendedores de la Generacion Z (3.2 %) y de la
Generacién Silenciosa (0.9 %).
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1.

. La informacién sugiere que el perfil educativo es elevado, con un 61 % de lideres con posgrado

frente a un 39 % con formacién de pregrado.

. Los datos indican que existe una brecha entre ventas y utilidades, donde algunas entidades

reportan ventas altas, pero utilidades nulas o muy bajas.
‘Indice de Humanizacién

Concentracion superior en tres componentes: las tres categorias con mayor frecuencia
(innovacion humana, prevencién de riesgo y enfoque de género) suman el 80.52 % del total
(30.38 % + 28.61 % + 21.53 %), mostrando que estas areas dominan el indice de humanizacion.
Distribucion asimétrica: pocas menciones a disefio y atencién directa: las dos primeras
categorias (participacion en el diseflo y atencién a poblacion vulnerable) acumulan apenas el
2.06 % (0.59 % + 1.47 %), lo que refleja su incidencia marginal en la construccion del indice.
Creciente incorporacion de formacion y flexibilidad: capacitacion a empleados (12.09 %) y
oferta flexible (5.31 %) completan el 19.40 % restante antes de llegar a los tres componentes
mayores, indicando un escalén intermedio en la adopcidn de estos enfoques

Talking points

10.
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El ecosistema esta liderado por fundaciones (56,6 %) frente a empresas privadas (43,4 %),
destacando el papel central del tercer sector.

Colombia concentra el 44,5 % de las iniciativas, seguida de México (11,5 %) y Chile (10 %),
evidenciando fuerte predominio colombiano.

Las etapas de madurez se distribuyen de manera equilibrada: 37,5 % en fase temprana, 31,6
% en consolidacion/expansion y 31,0 % en crecimiento, atrayendo tanto startups como
empresas consolidadas.

Lideran los emprendedores de las generaciones Millennial (40,7 %) y X (38,1 %), mientras
que la Generacion Z (3,2 %) y la Silenciosa (0,9 %) tienen presencia muy reducida.

La representacion de género roza la paridad: 51,9 % mujeres, 47,5 % hombres y 0,6 % no
binario, mostrando avances, pero ain con margen de mejora.

Alto nivel académico: 61 % cuenta con posgrado (42 % maestria; 89 %
doctorado/posdoctorado) frente a un 39 % con formacion de pregrado.

E186,4 % opera en paises BID categorias A y B, lo que indica una notable inclinaciéon hacia
contextos de mayores ingresos.

Gran heterogeneidad de ingresos: 36,2 % report6 ventas < 20 000 USD, 17,3 % super6 1
000 000 USD, reflejando diferencias de escala muy marcadas.

Variedad en rentabilidad: 36,9 % registr6 utilidades cero, 35,3 % obtuvo < 20 000 USD y
7,9 % no report6 datos financieros, mostrando resultados mixtos.

En el indice de humanizacion, tres dimensiones concentran el 80,5 % del peso: innovacion
humana (30,4 %), prevencion de riesgo (28,6 %) y enfoque de género (21,5 %), mientras
que participacion en el disefio (0,6 %) y atencion a poblacion vulnerable (1,5 %) son casi
inexistentes; la capacitacion (12,1 %) y oferta flexible (5,3 %) completan el resto.
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Seccion 2: Recomendaciones de los jurados a las 234
proyectos evaluados (mismas conclusiones que se incluyeron en la
presentacion de la junta plateada)

La evaluacion de las empresas de la Economia Plateada en LAC se estructurd en dos fases
principales. En la primera fase, se aplicé un filtro de criterios habilitadores a un total de 670
postulaciones, reduciendo el universo a 234 empresas que cumplian con requisitos minimos:
al menos un afio de operacion, ventas positivas, presencia geografica en América Latina y el
Caribe, y enfoque en una de las tres tematicas prioritarias (servicios de cuidado, formacion
de cuidadores o prevencion de la dependencia funcional) . A continuacién, estas 234
empresas fueron sometidas a un segundo filtro de criterios de seleccién, que calificd su
desempefio empresarial (indice de crecimiento, cobertura, formalizacién y propension a la
humanizacién) y su indice de humanizacién, de modo que las mas prometedoras avanzaran
hacia la etapa de aceleracion.

En la segunda fase, cada una de las 234 empresas fue evaluada individualmente por tres
jurados independientes. Se construyé un puntaje compuesto (en escala 0—100) que integro
dos dimensiones clave: la valoracién del modelo de negocio —considerando factores como
inicio de operaciones, inversion, cobertura geografica, formalizacion de empleados, tasas de
crecimiento y grado de humanizacion— y la valoracion del equipo de trabajo —analizando
numero de socios, procesos de toma de decisiones, horizonte de planeacion, capacidades
administrativas, financieras, operativas y habilidades blandas del lider—. ILa
complementariedad entre ambos componentes determiné el desempeno empresarial y la
propension a la humanizacién de cada entidad.

1. Nivel de rentabilidad:

Evaluacion de los jurados | Freq. Percent Cum.
Evaluacion menor a 3 181 77.35% 77.35
Evaluacion igual a 3 39 16.67% 94.02
Evaluacién igual a 4 13 5.56% 99.57
Evaluacién igual a 5 1 0.43% 100.00
Total 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
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Evaluacién de los jurados

Empresas

Fundaciones

Total.

Evaluacién menor a 3

45 (45.92%)

136 (100%)*

181 (77.35%)

Evaluacién igual a 3 39 (39.80%) 0 39 (16.67%)
Evaluacién igual a 4 13 (13.27%) 0 13 (5.56%)
Evaluacién igual a 5 1 (1.02%) 0 1 (0.43%)
Total 98 (100%) 136 (100%) 234 (100%)
* todas las calificaciones fueron cero.

2. Nivel de innovacioén:
Evaluacion de los jurados | Freq. Percent Cum.
Evaluacion menor a 3 142 60.68% 60.68
Evaluacion igual a 3 60 25.64% 86.32
Evaluacion igual a 4 28 11.97% 98.29
Evaluacion igual a 5 4 1.71% 100.00
Total 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacion de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Ewvaluacién menor a 3
Evaluacion igual a 3

Evaluacion igual a 4

58 (59.18%)
20 (20.41%)
17 (17.35%)

84 (61.76%)
40 (29.41%)
11 (8.09%)

142 (60.68%)
60 (25.64%)

28 (11.97%)

Evaluacion igual a 5 3 (3.06%) 1 (0.74%) 4 (1.71%)

Total 98 (100%) 136 (100%) 234 (100%)
3. Nivel de Escalabilidad:

Evaluacién de los jurados | Freq. Percent Cum.

Evaluacion menor a 3 135 57.69% 57.69

Evaluacién igual a 3 59 25.21% 82.91

Evaluacién igual a 4 35 14.96% 97.86
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Evaluacion igual a 5 ‘ 5 2.14% 100.00
Total ‘ 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacién de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Evaluacién menor a 3
Evaluacion igual a 3

Evaluacion igual a 4

48 (48.98%)
26 (26.53%)
20 (20.41%)

87 (63.97%)
33 (24.26%)
15 (11.03%)

135 (57.69%)
59 (25.21%)
35 (14.96%)

Evaluacién igual a 5 4 (4.08%) 1 (0.74%) 5 (2.14%)
Total 98 (100%) 136 (100%) 234 (100%)
4. modelo de negocio

Evaluacion de los jurados | Freq. Percent Cum.
Evaluacion menor a 3 117 50.00% 50.00
Evaluacién igual a 3 61 26.07% 76.07
Evaluacion igual a 4 53 22.65% 98.72
Evaluacion igual a 5 3 1.28% 100.00
Total 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacién de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Evaluacién menor a 3
Evaluacion igual a 3
Evaluacién igual a 4

Evaluacién igual a 5

43 (43.88%)
21 (21.43%)
31 (31.63%)
3 (3.06%)

74 (54.41%)
40 (29.41%)
22 (16.18%)
0 (0.0%)

117 (50.00%)
61 (26.07%)
53 (22.65%)
3 (1.28%)

Total

98 (100%%)

5. Solidez equipo emprendedor
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Evaluacién de los jurados | Freq. Percent Cum.
Evaluacién menor a 3 77 32.91% 32.91
Evaluacién igual a 3 86 36.75% 69.66
Evaluacion igual a 4 59 25.21% 94.87
Evaluacion igual a 5 12 5.13% 100.00
Total 234 100%
b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacién de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Evaluacién menor a 3
Evaluacion igual a 3

Evaluacion igual a 4

22 (22.45%)
41 (41.84%)
28 (28.57%)

55 (40.44%)
45 (33.09%)
31 (22.79%)

77 (32.91%)
86 (36.75%)
59 (25.21%)

Evaluacion igual a 5 7 (7.14%) 5 (3.68%) 12 (5.13%)
Total 98 (100%) 136 (100%) 234 (100%)
0. Evolucion y traccion

Evaluacion de los jurados | Freq. Percent Cum.
Ewvaluacién menor a 3 140 59.83% 59.83
Evaluacion igual a 3 70 29.91% 89.74
Evaluacion igual a 4 21 8.97% 98.72
Evaluacion igual a 5 3 1.28% 100.00
Total 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacién de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Evaluacién menor a 3

Evaluacion igual a 3
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Evaluacién igual a 4 12 (12.24%) 9 (6.62%) 21 (8.97%)
Evaluacién igual a 5 3 (3.06%) 0 (0.00%) 3 (1.28%)
Total 98 (100%) 136 (100%) 234 (100%)
6. Recomendacion acelerar o no

Evaluacion de los jurados | Freq. Percent Cum.
Evaluaciéon menor a 3 147 62.82% 62.82
Evaluacion igual a 3 50 21.37% 84.19
Evaluacion igual a 4 31 13.25% 97.44
Evaluacion igual a 5 6 2.56% 100.00
Total 234 100%

b) Desagregacion naturaleza Juridica
Evaluacién de los jurados | Empresas Fundaciones Total.

Ewvaluacién menor a 3
Evaluacion igual a 3
Evaluacion igual a 4

Evaluacion igual a 5

56 (57.14%)
23 (23.47%)
14 (14.29%)
5 (5.10%)

91 (66.91%)
27 (19.85%)
17 (12.50%)
1 (0.74%)

147 (62.82%)
50 (21.37%)
31 (13.25%)
6 (2.56%)

Total

98 (100%)

136 (100%)

234 (100%)

e Lagran mayoria (77.35 %) obtuvo puntajes bajos en rentabilidad, un 5.56 % se ubic6
en puntajes medios y solo un 0.43 % alcanzé puntajes altos.

e Todas las fundaciones quedaron en el tramo de puntajes bajos en rentabilidad,
mientras que en las empresas un 14.29 % combiné puntajes medios y altos.

e En innovacion, el 60.68 % recibié puntajes bajos y apenas el 1.71 % obtuvo puntajes
altos, lo que sugiere un desafio importante en capacidad innovadora.

e Las proporciones de puntajes bajos en innovaciéon son similares entre empresas
(59.18 %) y fundaciones (61.76 %), pero las empresas suman un 3.06 % de puntajes
altos frente al 0.74 % de las fundaciones.

e EI57.69 % de las entidades obtuvo puntajes bajos en escalabilidad, y solo un 2.14 %
alcanzé puntajes altos, lo que indica dificultades para crecer sostenidamente.

e Dentro de escalabilidad, las fundaciones presentan 63.97 % de puntajes bajos (vs.
48.98 % en empresas) y apenas 0.74 % de puntajes altos (vs. 4.08 % en empresas).
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e Elmodelo de negocio arroja 50.00 % de puntajes bajos, 22.65 % de puntajes medios
y solo 1.28 % de puntajes altos, reflejando la necesidad de fortalecer la propuesta de
valor.

e En solidez de equipo, los puntajes bajos disminuyen al 32.91 %, mientras los altos
suben al 5.13 %, mostrando un mejor desempefio relativo en capacidades internas.

e FE159.83 % obtuvo puntajes bajos en evoluciéon y traccion, un 8.97 % puntajes medios
y apenas 1.28 % puntajes altos, lo que evidencia retos para demostrar crecimiento
efectivo.

e En recomendacion para acelerar, el 62.82 % quedd en puntajes bajos, el 13.25 % en
puntajes medios y solo el 2.56 % en puntajes altos, indicando que menos de un tercio
estarfa listo para escalar dentro de programas de aceleracion.

Seccion 3 Desempefio de las entidades y las variables
generales (toda la muestra (339))

Modelo de Negocio
e Tipo de Clientes

Freq. Percent Cum.
B2B 50 14.79 14.79
B2C 168 49.70 64.50
B2G 53 15.68 80.18
Other - Write In (Required) 068 19.82 100.00
Total 339 100.00

® Delay: Tiempo de formalizacién desde que empezd a vender

a) Base de datos total

Tiempo que le tomd formalizarse después de las ventas Freq. Percent Cum.
(yearsales-yearfounded)

Tard6 mas de un afio en formalizarse 194 57.23 57.23
Un aflo o menos tardo en formalizarse 145 42.77 100.00
Total 339 100.00

e Finance: Tipo de financiacion para el emprendimiento*
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Tipos de financiacion Frecuencia Percent
Ahotros 63 18.58%
Préstamos Familiares 62 18.29%
Inversionistas 54 15.93%
Concursos 65 19.17%
Gobierno 60 17.70%
Bancos 41 12.9%
ONG 58 17.11%

e El total es mayor de 339 porque las entidades podian seleccionar mas de una de las
categorfas anteriores.

e Empleabilidad

Participacion en el empleo formal en el empleo total Freq.  Percent Cum.
Menos del 50% de participacion del empleo formal 265 78.17 78.17
50% o mas de participacion del empleo formal 74 21.83 100.00
Total 339 100.00

Habilidades del equipo emprendedor

® Toma de Decisiones Clientes

Proceso de toma de decisiones Freq. Percent Cum.
Es el lider el unico que toma decisiones 22 6.49 6.49

Toman las decisiones con el resto de la familia 11 4.70 11.11
Las decisiones se toman en juntas de socios que 61 26.07 37.18

realiza periddicamente

Las decisiones se toman en juntas de socios que 20 8.55 45,73
realizan cuando se necesiten

Tenemos una junta directiva donde se toman las 127 54.27 100.00
decisiones
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Total 339 100.00

e Tiempos de planificacion

Proyeccion para la toma de Freq. Percent Cum.
decisiones

1 afio. 123 36.28 36.28

1 mes. 7 2.06 38.35

2 afios. 31 9.14 47.49

3 meses. 34 10.03 57.52

3 0 mas afios. 73 21.53 79.06

6 meses. 71 20.94 100.00
Total 339 100.00

e Dedicacion

Dedicaciéon al emprendimiento Freq. Percent Cum.
Dedicacion parcial o nula 9 2.65 2.65
Dedicacion medio tiempo 89 26.25 28.91
Dedicaciéon tiempo completo 241 71.09 100.00
Total 339 100.00

® Motivacion

Motivacion para emprender Freq. Percent Cum.
Emprendi por pasion. 49 14.45 14.45
Identifiqué una necesidad de mi comunidad. 140 41.30 55.75
Identifiqué wuna oportunidad de negocio con 7 2.06 57.82
posibilidad de generarme un flujo de ingresos

constantes.

Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y 49 14.45 72.27
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escalable.
Me lo cedieron, regalaron o heredé 6 1.77 74.04
Necesito/Necesitaba una fuente de ingtesos. 5 1.47 75.52
Tengo espiritu de servicio. 83 24.48 100.00
Total 339 100.00

e ESTUDIOS EN NEGOCIO
Estudios relacionados con negocios Freq. Percent Cum.
No 120 36.36 36.36
Si 219 03.64 100.00
Total 339 100.00
Talking points:

B2C es el modelo de negocio predominante (49.7 %), con “seguido por B2G (15.7 %) y
B2B (14.8 %), lo que sugiere un enfoque mayoritario hacia el consumidor final.

Casi dos de cada tres entidades (64.5 %) combinan B2C con otras modalidades, revelando
estrategias hibridas para diversificar su base de clientes.

Mas de la mitad (57.2 %) tardé mas de un afno en formalizarse tras iniciar ventas, lo que
apunta a posibles barreras regulatorias o de estructura en las fases iniciales.

El 42.8 % logré formalizarse en menos de un afio.

En términos de fuentes de financiacion, los concursos captan el interés del 19.2 % de los
emprendedores, seguidos muy de cerca por ahorros personales (18.6 %) y préstamos
familiares (18.3 %).

Apoyos gubernamentales y ONG representan el 17.7 % y el 17.1 % respectivamente,
mientras que los bancos aparecen en solo el 12.9 % de los casos, mostrando una
diversificacion moderada de estrategias de financiamiento.

E178.2 % de las empresas tiene menos de la mitad de su fuerza laboral en empleo formal,
lo que evidencia una alta dependencia de contrataciones informales o por proyectos.

Solo el 21.8 % alcanza o supera el 50 % de empleo formal, un factor que puede limitar el
acceso a beneficios sociales y la escalabilidad de recursos humanos.

En gobernanza, el 54.3 % de los proyectos cuenta con un directorio formal, mientras
apenas el 6.5 % depende de la toma de decisiones de un unico lider.

El 26.1 % realiza juntas de socios periddicas y otro 8.6 % solo cuando es necesario,
reflejando estructuras mixtas de decision y cierto grado de informalidad.
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e Los horizontes de planificacién estan repartidos: el 36.3 % proyecta a un afo, el 21.5 % a
tres o mas afios, y cerca del 31 % usa plazos de mediano plazo (3—6 meses), equilibrando
vision estratégica con flexibilidad operativa.

e El71.1 % de los emprendedores dedica tiempo completo a su proyecto, lo que refleja un
alto nivel de compromiso y concentracion de esfuerzos.

e Apenas el 2.7 % lo hace de forma parcial o esporadica, subrayando que la mayoria considera
su negocio como actividad principal.

e Las principales motivaciones son la identificaciéon de necesidades comunitarias (41.3 %) y
el espiritu de servicio (24.5 %), por encima de la pasiéon personal o la busqueda de
escalabilidad.

e Solo un 2.1 % emprendié principalmente para generar un flujo de ingresos adicional,
indicando que el fin econémico es secundario frente a la misién social.

e El 63.6 % de los lideres cuenta con formacién en areas de negocios, mientras el 36.4 %
carece de estudios formales en gestién, lo que revela brechas de capacitacion
potencialmente criticas.

e La combinacién de alta dedicacidn, estructuras de gobernanza formales y formacion en
negocios se asocia con una formalizacién mas rapida y una mayor diversificacion de fuentes
de ingreso.

¢ En conjunto, estos patrones muestran un ecosistema que apuesta por el consumidor final
y la sostenibilidad social, pero que enfrenta retos en formalizacion, acceso financiamiento
institucional y profesionalizacién de capacidades internas.

Seccién 4. analisis de buenas practicas

Cada uno de los dos componentes de evaluacibon—modelo de negocio y equipo de trabajo—
se estructura a partir de multiples variables que capturan tanto las buenas como las malas
practicas de las entidades. Algunas de estas métricas se clasifican de forma dicotémica (buen
desempefio vs. mal desempefio), mientras que otras emplean una escala numérica en la que
el valor mas alto refleja el mejor desempenio dentro de ese criterio. En el analisis, primero se
cruzan individualmente todas estas variables con las principales caracteristicas de las
empresas (forma juridica, pafs, etapa de madurez, etc.). Finalmente, para obtener el puntaje
global de cada componente, se suman las puntuaciones parciales de todas las variables
intermedias descritas, generando asi un indice agregado que sintetiza el rendimiento en
modelo de negocio y otro que refleja la calidad del equipo de trabajo.

Secciéon 4.1 Analisis de las buenas practicas y del puntaje de modelo
de negocio.

Distribucién de Medicion de impacto

Medicién de impacto Freq. Percent Cum.
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Muy Bueno 276 81.42 81.42
Muy Malo 63 18.58 100.00
Total 339 100.00

e Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Distribucién de tipo de clientes

tipo de clientes Freq. Percent Cum.
Malo 168 49.56 49.56
Muy Bueno 50 14.75 064.31
Muy Malo 121 35.69 100.00
Total 339 100.00

e  Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2¢ y muy malo b2g

Distribucién de Tiempo de venta

Tiempo de venta Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 236 09.62 09.62
Muy Malo 103 30.38 100.00
Total 339 100.00

e Siel primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual
a uno obtiene el valor de muy bueno

Distribucion de Financiamiento

Financiamiento Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 38 11.21 11.21
Muy Malo 301 88.79 100.00
Total 339 100.00
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e Sila entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Distribucién de Tipo de mercado

Tipo de mercado Freq. Percent Cum.
Bueno 90 26.55 26.55
Muy Bueno 144 42.48 09.03
Muy Malo 105 30.97 100.00
Total 339 100.00

e Siel mercado es nacional o internacional recibe muy bueno, si el mercado es regional
recibe bueno y si el mercado es local recibe bueno

Distribucion de contratacion

contratacion Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 145 42.77 42.77
Muy Malo 194 57.23 100.00
Total 339 100.00

e Si el porcentaje de empleados tiempo completo sobre el total de empleados es
mayor a 50 la entidad recibe una calificacién de muy bueno

Distribucion de Tasas de crecimiento

Tasas de crecimiento Freq. Percent Cum.
0 115 33.92 33.92
3.4 110 32.45 66.37
59 50 14.75 81.12
7.8 18 5.31 86.43
10 46 13.57 100.00
Total 339 100.00
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Si las ventas actuales son 0, la entidad recibe 0 puntos
Si las ventas aflo anterior son 0, y tiene ventas actuales la empresa recibe 3.4 puntos
Sila tasa de crecimiento es menor o igual a 0, la empresa también recibe 0 puntos
Sila tasa de crecimiento es entre >0 & <=23.57, la empresa recibe 3.4 puntos

Sila tasa de crecimiento es entre >23.57 & <=59.8, la empresa recibe 5.9 puntos

Sila tasa de crecimiento es entre >59.8 & <=96.02 la empresa recibe es 7.8 puntos

Sila tasa de crecimiento es mayor a >96.02, la empresa recibe 10 puntos

Distribuciéon de Humanizacion

Humanizacion Freq. Percent Cum.
0 6 1.77 1.77
1.5 12 3.54 5.31
3.4 40 11.80 17.11
4.5 60 17.70 34.81
6.7 96 28.32 063.13
7.8 82 24.19 87.32
10 43 12.68 100.00
Total 339 100.00

e Basado en el indicador de humanizacion, si es 7=10, entre 6 y 7=7.8, entre 5
y 6=0,7; entre 4 y 5=4.5; entre 3 y 4= 3,4; entre 2 y 3= 1.5; Menos que 2=0.

Distribucién de pertinencia negocio

pertinencia negocio Freq. Percent Cum.
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Medio 94 27.73 27.73
Muy Bueno 45 13.27 41.00
Muy Malo 200 59.00 100.00
Total 339 100.00

a) prevencion_dependencia: Si prevenciéon_tematica=

"Prevencién de la dependencia

funcional para personas mayores de 50 afios: Sea cognitiva, fisica o social/emocional.", es

igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacién_tematica= Formacién de cuidadores para personas

mayores. es igual a 1.

¢) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas mayores de 60

aflos en situacion de dependencia.". es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulacion de Modelo de negocio (distribucion de los puntajes por percentiles)

Freq. Percent Cum.
Hasta 25% 1 0.29 0.29
Hasta 50% 88 25.96 26.25
Hasta 80% 236 09.62 95.87
Mas del 80% 14 4.13 100.00
Total 339 100.00

Talking points

e La mayoria de las entidades (81.4 %) obtiene la calificaciéon mas alta en Medicion de
impacto, lo que indica que casi nueve de cada diez miden impacto directamente en

personas mayores.

e En Tiempo de ventas, el 69.6 % de las empresas logré formalizar ventas en el
primer afio, evidenciando una rapida puesta en marcha en la gran mayorfa de casos.

e Solo el 11.2 % alcanzé Buena financiaciéon (Financiamiento), mientras el 88.8 % no
ha recibido recursos externos significativos, revelando una brecha critica de acceso a

capital.

e Casi la mitad (49.6 %) se sitta en la categorfa “Malo” de Tipo de mercado lo que
sugiere que el modelo B2C predomina, pero con grandes retos para diversificar hacia

B2B o B2G.
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Mejore

1.
2.

Peores

1.
2.

El 42.8 % presenta alta formalidad laboral en contratacion, mientras el 57.2 % opera
con menos de la mitad de su plantilla en empleo de tiempo completo, apuntando a
dindmicas de contratacién mayoritariamente informales.

En Mercado, el 42.5 % opera en mercados muy amplios (nacional o internacional)
y otro 26.6 % en mercados regionales, mostrando que casi 70 % tiene alcance mas
alla de lo local.

La distribuciéon de Tasa de crecimiento revela que un tercio (33.9 %) no crece (0
%), mientras solo el 13.6 % supera el 96 % de crecimiento anual, indicando un grupo
reducido de empresas de alto dinamismo.

La tabla final de Modelo de negocio muestra que el 69.6 % de los puntajes
preliminares se agrupa en el percentil 50-80 %, indicando una concentracién en
rangos medios de desempeno global

Hay un colapso de financiacion frente a un fuerte desempefio en oferta de
impacto (Medicién de impacto), lo que sugiere que, aunque las propuestas son
solidas, carecen de respaldo financiero.

Las empresas con rapidez en el lanzamiento no necesariamente consiguen
financiamiento ni alcanzan crecimientos extremos, lo que apunta a fases
tempranas activas, pero sin escalamiento.

Quiénes operan en mercados amplios tienden a tener mejor formalidad laboral,
seflalando que el alcance de mercado esta ligado a estructuras organizacionales mas
robustas.

s desempefios

Medicion de impacto (81.4 %)
Tiempo de ventas (69.6 %)

desempefios
Financiamiento (88.8 %)

Tipo de mercados (35.7 % muy malo + 49.6 % malo = 85.3 % combinados
negativos)

Seccion 4.2 Analisis de las buenas practicas y del puntaje de equipo

de trabajo

Distribucion de Socios
Socios Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 274 80.83 80.83
Muy Malo 65 19.17 100.00
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Total 339 100.00

e Sitiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Distribucion de Toma de decisiones

Proceso de toma de decisiones Freq. Percent Cum.
Es el lider el tnico que toma decisiones 22 6.49 6.49
Toman las decisiones con el resto de la familia 11 4.70 11.11
Las decisiones se toman en juntas de socios que 61 26.07 37.18

realiza peribdicamente

Las decisiones se toman en juntas de socios que 20 8.55 45.73
realizan cuando se necesiten

Tenemos una junta directiva donde se toman las 127 54.27 100.00
decisiones
Total 339 100.00

Distribucion de Planeacion

Planeacion Freq. Percent Cum.
Toman decisiones en un plazo 41 12.09 12.09
de 1 a 3 meses

Toman decisiones de 6 meses a 194 57.23 69.32
1 afio

Toman decisiones de mas deun 104 30.68 100.00
aflo

Total 339 100.00

Distribucién de Seguimiento contable

Seguimiento contable Freq. Percent Cum.

Ningun sistema de 14 413 413

@ Grupo Impacta
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seguimiento contable

Excel 21 6.19 10.32
Libro contable 10 2.95 13.27
Contador independiente 98 28.91 42.18
Usan software contable 196 57.82 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de Salario
Salario Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 224 66.08 66.08
Muy Malo 115 33.92 100.00
Total 339 100.00

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Distribucion de dedicacion

Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 241 71.09 71.09
Muy Malo 98 28.91 100.00
Total 339 100.00
e Sitienen dedicacion tiempo completo reciben muy bueno
Distribucién de motivacion
Freq. Percent Cum.
Otra motivacion 5 1.47 1.47
Identifiqué una oportunidad de 7 2.06 3.54

negocio con posibilidad de
generarme un flujo de ingresos

@ Grupo Impacta
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constantes

Necesito/Necesitaba una 278 82.01 85.55
fuente de ingresos.”

Identifiqué una oportunidad de 49 14.45 100.00
negocio rentable y escalable

Total 339 100.00

Distribucién de Experiencia

Freq. Percent Cum.
La experiencia del lider es iguala 20 5.90 5.90
1 afo
La experiencia del lider es menor 237 69.91 75.81
o igual que 5 aflos
La experiencia del lider es menor 22 6.49 82.30
o igual que 10 afios
La experiencia del lider es mayor 60 17.70 100.00
que 10 afos
Total 339 100.00

Distribucion de educacion lider

Freq. Percent Cum.
Educacion  primatia  y/o 9 2.65 2.65
secundaria
Técnico 25 7.37 10.03
Universitaria 132 38.94 48.97
Doctorado 30 8.85 57.82
Maestria 143 42.18 100.00
Total 339 100.00

@ Grupo Impacta
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Distribucién de emprendedor serial

Freq. Percent Cum.
Primer emprendimiento 85 25.07 25.07
Emprendedor serial 190 56.05 81.12
Emprendedor serial y tuvo mas 64 18.88 100.00
de 10 empleados
Total 339 100.00

Distribucion de Riesgo
Riesgo Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 277 81.71 81.71
Muy Malo 62 18.29 100.00
Total 339 100.00
Distribucién de habilidades

habilidades Freq. Percent Cum.
No reporta habilidades 72 21.24 21.24
relacionadas con
emprendimiento
Habilidades administrativas, 66 19.47 40.71
técnicas o financieras.
Habilidades gerenciales 186 54.87 95.58
Habilidades ~ comerciales y 15 4.42 100.00
mercadotecnia
Total 339 100.00

Distribucion de Estudios en administracion o similares
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Freq. Percent Cum.
Muy Bueno 210 61.95 61.95
Muy Malo 129 38.05 100.00
Total 339 100.00

Muy bueno significa estudios en administracion

Tabulacion de Equipo de trabajo

Freq. Percent Cum.
Hasta 50% 1 0.29 0.29
Hasta 80% 191 56.34 56.64
Mas del 80% 147 43.36 100.00
Total 339 100.00
Talking points

El 80.83 % de las entidades cuenta con mas de dos socios, reflejando un alto nivel
de colaboracién externa en los proyectos evaluados.

Solo el 6.49 % de las organizaciones depende de un unico lider para la toma de
decisiones, mientras el 54.27 % tiene una junta directiva formal.

Mas de la mitad (57.23 %) planifica sus acciones con un horizonte de seis meses a un
afio, frente al 12.09 % que revisa sus planes cada trimestre y el 30.68 % que opera
con plazos superiores a un afio, indicando una preferencia por ciclos de planificacion
de mediano plazo.

El 57.82 % utiliza software contable, y otro 28.91 % recurre a un contador
independiente, mientras menos del 14 % tiene sistemas rudimentarios (Excel, libro
contable o ninguno), mostrando un avance en formalidad financiera.

El 66.08 % de los lideres recibe salario, contrastando con el 33.92 % que no percibe
remuneracion, lo que sefiala que en un tercio de los casos hay ain modelos donde el
fundador no se compensa directamente.

' o
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Casi tres de cada cuatro emprendedores (71.09 %) esta dedicado a tiempo completo,
mientras un 28.91 % combina su proyecto con otras actividades.

El 82.01 % emprendié por necesidad de ingresos, frente al 14.45 % que lo hizo
buscando escalabilidad, lo que revela que la mayoria de las iniciativas parte de una
motivaciéon econémica mas que de una vision de crecimiento.

En experiencia, el 69.91 % de los lideres tiene hasta cinco afios de trayectoria previa,
y s6lo el 17.70 % supera la década de experiencia, lo que sugiere un perfil
mayoritatiamente emergente.

El 67.55 % de las entidades destaca en especializacion del sector (“Muy Bueno”),
mientras el 11.50 % presenta carencias significativas, indicando un alto grado de
competencia técnica en la muestra.

El nivel educativo es elevado: 42.18 % tiene maestria, 8.85 % doctorado y 38.94 %
educacién universitaria, con solo 10.02 % en niveles técnicos o inferiores

Mas de la mitad (56.05 %) son emprendedores seriales, lo que demuestra que el
ecosistema combina proyectos incipientes con trayectorias probadas; sélo un 25.07
% es primer emprendimiento.

El 81.71 % alcanza “Muy Bueno” en gestion de riesgos, frente al 18.29 % calificado
como “Muy Malo”, reflejando que la mayoria cuenta con protocolos o experiencia
suficiente para mitigar amenazas.

El54.87 % reporta habilidades gerenciales como principal fortaleza, mientras el 21.24
% reconoce ausencia de habilidades especificas de emprendimiento, marcando un
area de desarrollo para ciertos lideres.

E161.95 % posee formacién en administracion, pero el 38.05 % carece de ella, lo que
puede explicar diferencias en desempefio financiero y operativo.

La distribucién de Equipo de trabajo muestra que el 56.34 % de las evaluaciones se
ubica entre el percentil 50 y 80, y el 43.36 % supera el percentil 80, revelando una
solida evaluacion preliminar para el grupo.

Mejores desempefios

1.

Socios (80.83 % “Muy Bueno”)

2. Salario (66.08 % “Muy Bueno”)

Peores desempeiios

1.

motivacién (only 14.45 % buscan escalabilidad)

2. Experiencia (5.90 % con apenas 1 afio de experiencia)

Seccién 5: relacion entre los puntajes de modelo de negocio
equipo de trabajo y variables descriptivas.
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preQHI_categ estado_evaluacion
oria 0 1 Total
Hasta 25% 1 0 1
Hasta 50% 42 46 88
Hasta 80% 62 174 236
Mas del 80% 0 14 14
Total 105 234 339

tab preQJI_categoria estado_evaluacion

preQJI_categ estado_evaluacion
oria 0 1 Total
Hasta 50% 0 1 1
Hasta 80% 66 125 191
Mas del 80% 39 108 147
Total 105 234 339

1 significa que la entidad fue evaluada por jurados y o significa que no lo fue y que
no paso a la etapa de evaluacioén

En Modelo de negocio, el 100 % de las entidades en el rango “Mas del 80 %" se
ubica en el grupo 1, mientras ningiin caso de ese rango esta en el grupo 0, mostrando
una clara concentraciéon de puntajes muy altos en un solo grupo.

En el tramo “Hasta 80 %7, el grupo 1 reune 174 entidades frente a 62 en el grupo 0,
lo que indica que cerca del 74 % de ese rango pertenece a un conjunto y el 26 % al
otro, marcando un punto de corte en torno a este percentil.

Para Equipo de trabajo, el rango “Hasta 80 %" contiene 125 en el grupo 1 versus 66
en el 0 (aprox. 66 % vs. 34 %), y en “Mas del 80 %” 108 en el 1 frente a 39 en el O
(alrededor de 73 % vs. 27 %), reflejando una tendencia similar, pero con menor
disparidad que en Modelo de negocio.

MODELO DE NEGOCIO:

Distribucién de naturaleza_juridica
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Empresas Fundaciones Total
Modelo de negocio Privadas
Hasta 25% 1 0 1
Hasta 50% 38 50 88
Hasta 80% 102 134 236
Mas del 80% 6 8 14
Total 147 192 339
Distribucion de categoria_edad_empresa_

Etapa Etapa de Etapa de Total

Temprana Consolidacion  Crecimiento
Modelo de negocio y Expansion
Hasta 25% 0 1 0 1
Hasta 50% 38 26 24 88
Hasta 80% 85 75 76 236
Mas del 80% 4 5 5 14
Total 127 107 105 339

Distribuciéon de generacion_emprendedor_
Baby Generaci6  Generaci6  Generaci6  Millenials-  Total
Boomers  nSilencios nX (44-59) nZ (12-27) Generacio

Modelo de negocio (60-78) a (79-96) nY (28-43)

@ Grupo Impacta
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Hasta 25% 0 0 1 0 0 1

Hasta 50% 11 1 36 2 38 88

Hasta 80% 46 2 87 9 92 236

Mas del 80% 1 0 5 0 8 14

Total 58 3 129 11 138 339

Distribucién de genero_emprendedor

Modelo de negocio Femenino Masculino No binario Total

Hasta 25% 0 1 0 1

Hasta 50% 51 37 0 88

Hasta 80% 120 114 2 236

Mas del 80% 5 9 0 14

Total 176 161 2 339

Distribucién de educacion_emprendedor
educ_emp2_
Doctora  Educacié Educacié Educacidé Maestria  Titulo Total
do o n Basica n Basica n Universit
postdoct Primaria  Secundar Técnica ario /
orado ia 0 Licenciat
Tecnold ura

Modelo de negocio gica

Hasta 25% 1 0 0 0 0 0 1

Hasta 50% 8 1 3 7 34 35 88

® Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com
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Hasta 80% 21 1 4 17 104 89 236

Mas del 80% 0 0 0 1 5 8 14

Total 30 2 7 25 143 132 339
Distribucién de ingresos_bid

ingresos_bid

Modelo de negocio A&B C&D CAPRD S&I Total

Hasta 25% 1 0 0 0 1

Hasta 50% 74 14 0 0 88

Hasta 80% 208 26 1 1 236

Mas del 80% 10 2 0 2 14

Total 293 42 1 3 339
Distribucién de region_bid

region_bid

Modelo de negocio CAN CCB CID CSC Total

Hasta 25% 0 0 0 1 1

Hasta 50% 55 0 15 18 88

Hasta 80% 140 1 45 50 236

Mas del 80% 7 1 3 3 14

Total 202 2 63 72 339
Distribucion de sales2023R

sales2023R

Modelo de negocio

® Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

20 mil Entre

100 a 500 500 a

dolares o 20mil a mil délares millon

menos 100 mil

millon

1 Mis de 1 Total
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Hasta 25% 0 0 0 0 1 1
Hasta 50% 35 16 12 4 11 78
Hasta 80% 75 41 51 13 40 220
Mas del 80% 3 2 3 3 2 13
Total 113 59 66 20 54 312
Distribucion de profits2023R
profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 Mias de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
Modelo de negocio délares
Hasta 25% 0 0 0 0 0 1 1
Hasta 50% 28 30 9 8 2 1 78
Hasta 80% 80 79 24 24 5 8 220
Mas del 80% 7 1 2 1 1 1 13
Total 115 110 35 33 8 11 312

® Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

El 84.9 % de las fundaciones se ubica en puntuaciones intermedias de Modelo de negocio (“Hasta
80 %7), comparado con el 69.4 % de las empresas, lo que sugiere que las fundaciones tienden a
agruparse mas cerca de la mediana de desempeno

Solo el 4.1 % de las empresas alcanza “Mas del 80 %" en Modelo de negocio, frente al 4.2 % de las
fundaciones, indicando que ambos tipos tienen igual proporciéon de alto rendimiento.

En etapa temprana, el 66.9 % de las entidades se sitia “Hasta 80 %7, al igual que el 71.4 % en
crecimiento, mostrando que tanto empresas jovenes como maduras “medianamente” exitosas
predominan sobre extremos

La etapa de consolidaciéon/expansion presenta un 70.1 % en “Hasta 80 %” pero concentra el mayor
numero absoluto de casos en ese rango (75), lo que revela un grupo numeroso con desempefio
solido, pero no excepcional

La Generacion Y (Millennials) lidera con 68.4 % en “Hasta 80 %" y es la inica que aporta entidades

en “Mas del 80 % (8), apuntando a una concentraciéon de alto desempeno entre emprendedores de
2843 afios

Oa .,



http://www.grupoimpacta.com/

Oa
GRUPO
IMPACTA

@ Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

Las generaciones X y Z comparten un comportamiento similar (“Hasta 80 %" alrededor de 67 %),
pero solo la Generaciéon X presenta casos en “Mas del 80 %” (5), enfatizando mayor consistencia
de éxito en la franja 44-59 afios

En género, tanto mujeres como hombres tienen mas del 68 % de puntajes “Hasta 80 %7, pero los
hombres superan ligeramente a las mujeres en “Mads del 80 %” (9 vs. 5), indicando una ventaja
masculina marginal en los extremos

Quienes poseen maestria y licenciatura concentran mas del 92 % en “Hasta 80 %” (104 y 89
respectivamente), mientras los doctorados destacan por tener el tnico caso en “Hasta 25 %” y
ninguno en “Mas del 80 %7, sugiriendo heterogeneidad en el retorno de estudios avanzados

El 70.9 % de las entidades de pafses A & B se ubica “Hasta 80 %7, y representan 208 de 230,
confirmando que el entorno de mayores ingresos nacionales favorece concentraciones de
desempefio medio-alto

En ventas 2023, el 68.5 % de las empresas con entre 100 000 y 500 000 USD figura en “Hasta 80
%7, mientras que el rango “20 000 USD o menos” cuenta con un solo caso en “Hasta 50 %”
apuntando a un vinculo positivo entre tamafio de ventas y Modelo de negocio.

b

EQUIPO DE TRABAJO

Distribucién de naturaleza_juridica

Empresas Fundaciones Total
Equipo de trabajo Privadas
Hasta 50% 0 1 1
Hasta 80% 79 112 191
Mas del 80% 68 79 147
147 192 339

Distribuciéon de categoria_edad_empresa_

Etapa Etapa de Etapa de Total
Temprana Consolidacion  Crecimiento
Equipo de trabajo y Expansion
Hasta 50% 0 0 1 1
Hasta 80% 76 59 56 191
Mais del 80% 51 48 48 147



http://www.grupoimpacta.com/

N

GRUPO
IMPACTA
Total 127 107 105
Distribuciéon de generacion_emprendedor_
Baby Generaci6  Generaci6  Generaci6  Millenials-  Total
Boomers nSilenciosa nX (44-59) nZ (12-27) Generacid
Equipo de trabajo (60-78) (79-96) nY (28-43)
Hasta 50% 0 0 0 0 1 1
Hasta 80% 35 2 71 5 78 191
Mis del 80% 23 1 58 6 59 147
Total 58 3 129 11 138 339
Distribucién de sexo_emprendedor
Equipo de trabajo Femenino Masculino No binario Total
Hasta 50% 1 0 0 1
Hasta 80% 105 85 1 191
Mis del 80% 70 76 1 147
Total 176 161 2 339
Distribucién de educacion_emprendedor
Doctora Educaci Educaci Educaci Maestri  Titulo
do o 6n on on a Universi
postdoc  Basica Basica Técnica tario  /
torado Primari  Secunda o Licencia
a ria Tecnold tura
Equipo de trabajo gica
Hasta 50% 0 0 0 0 0 1
® Grupo Impacta

www.grupoimpacta.com
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Hasta 80% 21 2 5 13 81 69 191
Mas del 80% 9 0 2 12 62 62 147
Total 30 2 7 25 143 132 339

Distribucién de ingresos_bid

Equipo de trabajo A&B C&D CAPRD S&I Total
Hasta 50% 1 0 0 0 1
Hasta 80% 170 18 1 2 191
Mas del 80% 122 24 0 1 147
Total 293 42 1 3 339

Distribuciéon de region_bid

region_bid
Equipo de trabajo CAN CCB CID CSC Total
Hasta 50% 1 0 0 0 1
Hasta 80% 113 2 35 41 191
Mas del 80% 88 0 28 31 147
Total 202 2 63 72 339
Distribucion de sales2023R

sales2023R

20 mil Entre 100 2 500 500 a 1 Mias de 1 Total

ddélares o 20mil a mil millén millén

menos 100 mil ddlares
Equipo de trabajo délares
Hasta 50% 0 0 0 0 1 1

® Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com
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Hasta 80% 74 34 32 6 28 174
Mais del 80% 39 25 34 14 25 137
Total 113 59 66 20 54 312

Distribucion de profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 Masde1 Total
délares o mil 2 100 mil milléon milléon
menos mil ddlares
Equipo de trabajo délares
Hasta 50% 0 0 0 0 1 0 1
Hasta 80% 66 68 19 12 3 6 174
Mais del 80% 49 42 16 21 4 5 137
Total 115 110 35 33 8 11 312

e Enla escala de Equipo de trabajo, las fundaciones muestran mayor proporcion en
el tramo mas alto (> 80 %) con 79 de 192 (41 %), mientras las empresas privadas
tienen 68 de 147 (46 %), sugiriendo una leve ventaja de las empresas en innovacion
y justificacion.

e La etapa temprana agrupa casi 40 % de los puntajes altos (51/127), mas que
consolidacion (48/107) y crecimiento (48/105), lo que indica que los proyectos mas
recientes tienden a presentar argumentos de innovaciéon mas solidos.

e Los Millennials (28—43 afios) concentran el mayor numero de puntajes altos
(59/138, 43 %), en comparacién con Generacion X (58/129, 45 %) y Z (6/11, 55
%), reflejando una generaciéon Z pequena pero notablemente innovadora.

e Si bien mujeres y hombres obtienen distribuciones similares en Equipo de trabajo,
las mujeres alcanzan 70/176 (40 %) en el rango alto frente a 76/161 (47 %) de los
hombres, mostrando ligera superioridad masculina en esta dimension.

e Entre niveles de educacion, los doctorados/posdoctorados logran 9/30 (30 %) en
el percentil > 80 %, mientras quienes tienen maestria alcanzan 62/143 (43 %),

@ Grupo Impacta
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indicando que la maestria se asocia mas frecuentemente con justificaciones
innovadoras que el doctorado.

e Las entidades de paises A&B acumulan 122/293 (42 %) en altos puntajes, superando
a C&D (24/42, 57 %), lo que sugiere que economias medianas obtienen mayor
proporcion de Equipo de trabajoelevado, aunque en menor nimero absoluto.

e Enla Comunidad Andina (CAN), 88/202 (44 %) estan en el tramo > 80 %, frente
a31/72 (43 %) del Cono Sur (CSC), mostrando un desempefio regional muy parecido
en capacidad de innovacion.

e Las empresas con ventas entre 100 000 y 500 000 USD concentran 34/66 (52 %)
en puntajes altos, superando los rangos inferiores y superiores, lo que sugiere que un
tamafio de ventas medio favorece mejores justificaciones de proyecto.

e Respecto a utilidades, quienes reportan “20 mil délares o menos” alcanzan 42/68
(62 %) en el percentil alto, una proporcién mayor que los cinco rangos, indicando
que beneficios modestos suelen coexistir con argumentos de impacto fuertes.

e El 56 % de las evaluadas cae en “Hasta 80 %7 para ventas y utilidades
simultaneamente, lo que revela un grupo mayoritario con performance equilibrado
pero pocas entidades en extremos financieros y justificativos.

Seccion 6: relacion entre los mejores y peores précticas y las
variables descriptivas.

MODELO DE NEGOCIO

Medicién de impacto

Tabulation of Mediciéon de impacto y naturaleza_juridica

Medicién de impacto Empresas Privadas Fundaciones Total
Muy Bueno 119 157 276
43.12 56.88 100.00
80.95 81.77 81.42
Muy Malo 28 35 63
44.44 55.56 100.00
19.05 18.23 18.58
Total 147 192 339

@ Grupo Impacta
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43.36 56.64 100.00

100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Medicion de impacto y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Temprana Etapa de FEtapa de Total
consolidacién y  Crecimiento
Medicién de impacto Expansion
Muy Bueno 104 85 87 276
37.68 30.80 31.52 100.00
81.89 79.44 82.86 81.42
Muy Malo 23 22 18 63
36.51 34.92 28.57 100.00
18.11 20.56 17.14 18.58
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

The first row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Mediciéon de impacto y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor

Baby Boomers Generacion Generacién X Generacion Z  Millenials- Total
(60-78) Silenciosa (79-  (44-59) (12-27) Generacion Y
Medicién de impacto 96) (28-43)
Muy Bueno 48 3 105 11 109 276
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17.39 1.09 38.04 3.99 39.49 100.00
82.76 100.00 81.40 100.00 78.99 81.42

Muy Malo 10 0 24 0 29 63
15.87 0.00 38.10 0.00 46.03 100.00
17.24 0.00 18.60 0.00 21.01 18.58

Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Mediciéon de impacto y sexo_emprendedor

sex_emp_

Mediciéon ~ de | Femenin ~ Masculin =~ No Total

impacto o o binario

Muy Bueno 148 126 2 276
53.62 45.65 0.72 100.00
84.09 78.26 100.00 81.42

Muy Malo 28 35 0 63
44.44 55.56 0.00 100.00
15.91 21.74 0.00 18.58

Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
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Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Medicion de impacto y educacion_emprendedor

Doctorado  Educacién  Educacion  Educacion ~ Maestria Titulo Total
o Basica Basica Técnica o Universitar
postdoctor  Primatia Secundaria  Tecnoldgic io /

Medicion de | ado a Licenciatur

impacto a

Muy Bueno 22 2 4 20 118 110 276
7.97 0.72 1.45 7.25 42.75 39.86 100.00
73.33 100.00 57.14 80.00 82.52 83.33 81.42

Muy Malo 8 0 3 5 25 22 63
12.70 0.00 4.76 7.94 39.68 34,92 100.00
26.67 0.00 42.86 20.00 17.48 16.67 18.58

Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Medicién de impacto e ingresos_bid

ingresos_bid

Medicién  de

impacto A&B C&D CAPRD S&I Total

Muy Bueno 238 34 1 3 276
86.23 12.32 0.36 1.09 100.00
81.23 80.95 100.00 100.00 81.42

Muy Malo 55 8 0 0 63
87.30 12.70 0.00 0.00 100.00
18.77 19.05 0.00 0.00 18.58

Total 293 42 1 3 339
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86.43 12.39 0.29 0.88 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Medicion de impacto y region_bid

region_bid

Medicién  de

impacto CAN CCB CID CSC Total

Muy Bueno 157 2 55 62 276
56.88 0.72 19.93 22.46 100.00
77.72 100.00 87.30 86.11 81.42

Muy Malo 45 0 8 10 63
71.43 0.00 12.70 15.87 100.00
22.28 0.00 12.70 13.89 18.58

Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Mediciéon de impacto y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o 20mil a mil millén millén

Medicion de | menos 100 mil dolares

impacto ddlares

Muy Bueno 95 48 54 16 40 253
37.55 18.97 21.34 6.32 15.81 100.00
84.07 81.36 81.82 80.00 74.07 81.09
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Muy Malo 18 1 12 4 14 59
30.51 18.64 20.34 6.78 23.73 100.00
1593 18.64 18.18 20.00 25.93 1891
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 1891 21.15 6.41 1731 100.00
10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tabulation of Medicién de impacto y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén

Medicién  de menos mil délares

impacto ddlares

Muy Bueno 96 90 28 24 6 9 253
37.94 35.57 11.07 9.49 2.37 3.56 100.00
83.48 81.82 80.00 72.73 75.00 81.82 81.09

Muy Malo 19 20 7 9 2 2 59
32.20 33.90 11.86 15.25 3.39 3.39 100.00
16.52 18.18 20.00 27.27 25.00 18.18 18.91

Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno significa que la empresa mide impacto persona mayor

Tiempo de ventas

Tabulation of Tiempo de venta y naturaleza_juridica
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Tiempo de | Empresas Fundacio  Total

venta Privadas  nes

Muy Bueno | 109 127 236
46.19 53.81 100.00
74.15 66.15 69.62

Muy Malo 38 65 103
36.89 63.11 100.00
25.85 33.85 30.38

Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00
100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nto
Tiempo de Expansié
venta n
Muy Bueno | 100 69 67 236
42.37 29.24 28.39 100.00
78.74 64.49 63.81 69.62
Muy Malo 27 38 38 103
26.21 36.89 36.89 100.00
21.26 35.51 36.19 30.38
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
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100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor
Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials  Total
Boomers  6n onX (44- o6n7Z (12- -
(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
Tiempo de (79-96) on'Y (28-
venta 43)
Muy Bueno | 44 1 92 6 93 236
18.64 0.42 38.98 2.54 39.41 100.00
75.86 33.33 71.32 54.55 67.39 69.62
Muy Malo 14 2 37 5 45 103
13.59 1.94 35.92 4.85 43.69 100.00
24.14 66.67 28.68 45.45 32.61 30.38
Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a

uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y sexo_emprendedor

sex_emp_
Tiempo de | Femenin ~ Masculin =~ No Total
venta o o binario
Muy Bueno | 125 110 1 236
52.97 46.61 0.42 100.00
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71.02 68.32 50.00 69.62
Muy Malo | 51 51 1 103
49.51 49.51 0.97 100.00
28.98 31.68 50.00 30.38
Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Tabulation of Tiempo de venta y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad  Educacié  Educacié  Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Bisica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /

Tiempo de | rado a Tecnologi Licenciat

venta ca ura

Muy Bueno | 19 1 5 17 109 85 236
8.05 0.42 2.12 7.20 46.19 36.02 100.00
63.33 50.00 71.43 68.00 76.22 64.39 69.62

Muy Malo 11 1 2 8 34 47 103
10.68 0.97 1.94 7.77 33.01 45.63 100.00
36.67 50.00 28.57 32.00 23.78 35.61 30.38

Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta e ingresos_bid
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ingresos_bid

Tiempo de

venta A&B C&D CAPRD  S&lI Total

Muy Bueno | 205 27 1 3 236
86.86 11.44 0.42 1.27 100.00
69.97 64.29 100.00 100.00 69.62

Muy Malo 88 15 0 0 103
85.44 14.56 0.00 0.00 100.00
30.03 35.71 0.00 0.00 30.38

Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a

uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y region_bid

region_bid

Tiempo de

venta CAN CCB CID CSC Total

Muy Bueno | 149 2 42 43 236
63.14 0.85 17.80 18.22 100.00
73.76 100.00 66.67 59.72 69.62

Muy Malo 53 0 21 29 103
51.46 0.00 20.39 28.16 100.00
26.24 0.00 33.33 40.28 30.38

Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
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uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y sales2023R

sales2023R
20 mil  Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o 20mil a mil millén millon

Tiempo de | menos 100 mil ddlares

venta délares

Muy Bueno | 80 39 46 14 42 221
36.20 17.65 20.81 6.33 19.00 100.00
70.80 66.10 69.70 70.00 77.78 70.83

Muy Malo 33 20 20 6 12 91
36.26 21.98 21.98 6.59 13.19 100.00
29.20 33.90 30.30 30.00 22.22 29.17

Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
uno obtiene el valor de muy bueno

Tabulation of Tiempo de venta y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o mil a 100 mil millon millon

Tiempo de menos mil ddlares

venta ddlares

Muy Bueno | 81 78 27 22 7 6 221
36.65 35.29 12.22 9.95 3.17 2.71 100.00
70.43 70.91 77.14 66.67 87.50 54.55 70.83

Muy Malo 34 32 8 11 1 5 91
37.36 35.16 8.79 12.09 1.10 5.49 100.00
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29.57 29.09 22.86 33.33 12.50 45.45 29.17
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si el primer afio de ventas menos el afio de ventas de fundada la empresa es menor o igual a
uno obtiene el valor de muy bueno

Talking points

¢ En la Subregion Cono Sur, ¢l 86,1 % de los proyectos alcanzé “Muy Bueno” en
Medicion de impacto, superando el promedio general (~81 %), lo que destaca un
desempeno sobresaliente en esa area geografica.

e Elnivel de “Muy Bueno” en Medicion de impacto se mantiene uniforme en todas
las etapas de madurez (entre 79 % y 83 %), indicando que tanto startups como
empresas consolidadas ofrecen valor de manera consistente.

e TFundaciones y empresas privadas registran porcentajes casi idénticos en Medicién
de impacto (=81 %), sugiriendo que la naturaleza juridica no condiciona la
capacidad de entrega de soluciones efectivas.

e FEl 69,6 % de las organizaciones obtuvo la maxima puntuacién en tiempo de
veentas, evidenciando una rapida formalizacion de ventas que potencia la
competitividad desde el inicio.

Financiamiento

Tabulation of Financiamiento y naturaleza_juridica

Empresas  Fundacio  Total
Financiamiento | Privadas nes
Muy Bueno 22 16 38
57.89 42.11 100.00
14.97 8.33 11.21
Muy Malo 125 176 301
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4153 58.47 100.00
85.03 91.67 88.79
Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00
10000 10000 10000

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nato
Expansio
Financiamiento n
Muy Bueno 13 8 17 38
34.21 21.05 44.74 100.00
10.24 7.48 16.19 11.21
Muy Malo 114 99 88 301
37.87 32.89 29.24 100.00
89.76 92.52 83.81 88.79
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor

Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials ~ Total
Boomers  6n on X 44- onZ (12- -

Financiamiento

@ Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

' o


http://www.grupoimpacta.com/

S

GRUPO
IMPACTA
(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
(79-96) on'Y (28-
43)

Muy Bueno 3 0 14 2 19 38
7.89 0.00 36.84 5.26 50.00 100.00
5.17 0.00 10.85 18.18 13.77 11.21

Muy Malo 55 3 115 9 119 301
18.27 1.00 38.21 2.99 39.53 100.00
94.83 100.00 89.15 81.82 86.23 88.79

Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y sexo_emprendedor

sex_emp_
Femenin  Masculin  No Total
Financiamiento | o o binario
Muy Bueno 17 20 1 38
44.74 52.63 2.63 100.00
9.66 12.42 50.00 11.21
Muy Malo 159 141 1 301
52.82 46.84 0.33 100.00
90.34 87.58 50.00 88.79
Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
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Tabulation of Financiamiento y educacion_emprendedor

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

educ_emp2_
Doctorad  Educacié  Educacié  Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Basica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat
Financiamiento ca ura
Muy Bueno 4 0 0 0 18 16 38
10.53 0.00 0.00 0.00 47.37 42.11 100.00
13.33 0.00 0.00 0.00 12.59 12.12 11.21
Muy Malo 26 2 7 25 125 116 301
8.64 0.66 2.33 8.31 41.53 38.54 100.00
86.67 100.00 100.00 100.00 87.41 87.88 88.79
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento e ingresos_bid

ingresos_bid
Financiamiento | A&B C&D CAPRD S&I Total
Muy Bueno 30 7 0 1 38
78.95 18.42 0.00 2.63 100.00
10.24 16.67 0.00 33.33 11.21
Muy Malo 263 35 1 2 301
87.38 11.63 0.33 0.66 100.00
89.76 83.33 100.00 66.67 88.79
Total 293 42 1 3 339
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86.43 12.39 0.29 0.88 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y region_bid

region_bid
Financiamiento | CAN CCB CID CSC Total
Muy Bueno 20 0 8 10 38
52.63 0.00 21.05 26.32 100.00
9.90 0.00 12.70 13.89 11.21
Muy Malo 182 2 55 62 301
60.47 0.66 18.27 20.60 100.00
90.10 100.00 87.30 86.11 88.79
Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o 20mil a mil millén millén
menos 100 mil dolares

Financiamiento ddlares

Muy Bueno 10 9 11 2 5 37
27.03 24.32 29.73 541 13.51 100.00
8.85 15.25 16.67 10.00 9.26 11.86

@ Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

' o


http://www.grupoimpacta.com/

S

GRUPD
IMPACTA
Muy Malo 103 50 55 18 49 275
37.45 18.18 20.00 6.55 17.82 100.00
91.15 84.75 83.33 90.00 90.74 88.14
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 1891 21.15 6.41 1731 100.00
10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Tabulation of Financiamiento y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
Financiamiento délares
Muy Bueno 20 7 5 3 2 0 37
54.05 18.92 13.51 8.11 5.41 0.00 100.00
17.39 6.36 14.29 9.09 25.00 0.00 11.86
Muy Malo 95 103 30 30 6 11 275
34.55 37.45 10.91 10.91 2.18 4.00 100.00
82.01 93.64 85.71 90.91 75.00 100.00 88.14
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si la entidad ha recibido financiamiento recibe un puntaje de muy bueno

Clientes

Tabulation of tipo de clientes y naturaleza_juridica
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Empresas Fundacio  Total
tipo de clientes | Privadas  nes
Malo 73 95 168
43.45 56.55 100.00
49.66 49.48 49.56
Muy Bueno 35 15 50
70.00 30.00 100.00
23.81 7.81 14.75
Muy Malo 39 82 121
32.23 67.77 100.00
26.53 42.71 35.69
Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00
100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Tabulation of tipo de clientes y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_

Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nto
Expansié
tipo de clientes n
Malo 74 50 44 168
44.05 29.76 26.19 100.00
58.27 46.73 41.90 49.56
Muy Bueno 27 9 14 50
54.00 18.00 28.00 100.00
21.26 8.41 13.33 14.75
Muy Malo 26 48 47 121
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21.49 39.67 38.84 100.00
20.47 44.86 44.76 35.69
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
10000 10000 10000 10000

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2¢ y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor
Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials ~ Total
Boomers  6n onX (44- o6nZ (12- -
(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
(79-96) on'Y (28-
tipo de clientes 43)
Malo 31 1 65 3 68 168
18.45 0.60 38.69 1.79 40.48 100.00
53.45 33.33 50.39 27.27 49.28 49.56
Muy Bueno 3 0 15 5 27 50
6.00 0.00 30.00 10.00 54.00 100.00
5.17 0.00 11.63 45.45 19.57 14.75
Muy Malo 24 2 49 3 43 121
19.83 1.65 40.50 2.48 35.54 100.00
41.38 66.67 37.98 27.27 31.16 35.69
Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2c y muy malo b2g
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Tabulation of tipo de clientes y sexo_emprendedor

sex_emp_
Femenin ~ Masculin ~ No Total

tipo de clientes | o o binario

Malo 95 72 1 168
56.55 42.86 0.60 100.00
53.98 44.72 50.00 49.56

Muy Bueno 21 29 0 50
42.00 58.00 0.00 100.00
11.93 18.01 0.00 14.75

Muy Malo 60 60 1 121
49.59 49.59 0.83 100.00
34.09 37.27 50.00 35.69

Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2c y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad Educacié  Educaci6  Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Biasica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat
tipo de clientes ca ura
Malo 16 2 4 11 79 56 168
9.52 1.19 2.38 6.55 47.02 33.33 100.00
53.33 100.00 57.14 44.00 55.24 42.42 49.56
Muy Bueno 5 0 0 4 17 24 50
10.00 0.00 0.00 8.00 34.00 48.00 100.00
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16.67 0.00 0.00 16.00 11.89 18.18 14.75
Muy Malo 9 0 3 10 47 52 121
7.44 0.00 2.48 8.26 38.84 42.98 100.00
30.00 0.00 42.86 40.00 32.87 39.39 35.69
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
10000 10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2¢ y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes e ingresos_bid

ingresos_bid
tipo de clientes | A&B C&D CAPRD  S&lI Total
Malo 139 26 0 3 168
82.74 15.48 0.00 1.79 100.00
47.44 61.90 0.00 100.00 49.56
Muy Bueno 45 5 0 0 50
90.00 10.00 0.00 0.00 100.00
15.36 11.90 0.00 0.00 14.75
Muy Malo 109 11 1 0 121
90.08 9.09 0.83 0.00 100.00
37.20 26.19 100.00 0.00 35.69
Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2c y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes y region_bid
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region_bid

tipo de clientes | CAN CCB CID CSC Total

Malo 99 2 38 29 168
58.93 1.19 22.62 17.26 100.00
49.01 100.00 60.32 40.28 49.56

Muy Bueno 28 0 6 16 50
56.00 0.00 12.00 32.00 100.00
13.86 0.00 9.52 22.22 14.75

Muy Malo 75 0 19 27 121
61.98 0.00 15.70 22.31 100.00
37.13 0.00 30.16 37.50 35.69

Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno st el cliente es b2b, mal b2c y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o 20mil a mil millén millon
menos 100 mil dolares
tipo de clientes ddlares
Malo 53 36 27 8 23 147
36.05 24.49 18.37 5.44 15.65 100.00
46.90 61.02 40.91 40.00 42.59 47.12
Muy Bueno 15 9 13 2 9 48
31.25 18.75 27.08 417 18.75 100.00
13.27 15.25 19.70 10.00 16.67 15.38
Muy Malo 45 14 26 10 22 117
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38.46 11.97 22.22 8.55 18.80 100.00
39.82 23.73 39.39 50.00 40.74 37.50
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2¢ y muy malo b2g

Tabulation of tipo de clientes y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
tipo de clientes ddlares
Malo 49 59 16 13 3 7 147
33.33 40.14 10.88 8.84 2.04 4.76 100.00
42.61 53.64 45.71 39.39 37.50 63.64 47.12
Muy Bueno 18 14 6 5 4 1 48
37.50 29.17 12.50 10.42 8.33 2.08 100.00
15.65 12.73 17.14 15.15 50.00 9.09 15.38
Muy Malo 48 37 13 15 1 3 117
41.03 31.62 11.11 12.82 0.85 2.56 100.00
41.74 33.64 37.14 45.45 12.50 27.27 37.50
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Muy bueno si el cliente es b2b, mal b2c y muy malo b2g
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Talking points

El 88.8 % de las entidades obtiene “Muy Malo” en Financiamiento, revelando una

carencia casi generalizada de financiamiento externo.

Las fundaciones muestran un porcentaje incluso mayor de “Muy Malo” en
Financiamiento (91.7 %) frente al 85.0 % de las empresas privadas, indicando que
el tercer sector enfrenta mayores dificultades de acceso a recursos.

En la etapa de consolidaciéon/expansion, el 92.5 % de las entidades recibe “Muy
Malo” en financiamiento, comparado con el 83.8 % en etapa de crecimiento, lo que
sugiere que las empresas intermedias son las mas afectadas por la falta de capital.

El 85.3 % de los proyectos combina valores “Malo” y “Muy Malo” en clientes
mostrando que la mayoria carece de relaciones sélidas con clientes B2B.

EQUIPO DE TRABAJO

Socios

Tabulation of Socios naturaleza_juridica

Empresas Fundacio  Total
Socios Privadas  nes
Muy Bueno 114 160 274
41.01 58.39 100.00
77.55 83.33 80.83
Muy Malo 33 32 65
50.77 49.23 100.00
22.45 16.67 19.17
Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00
100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y categoria_edad_empresa_

@ Grupo Impacta

www.grupoimpacta.com

' o


http://www.grupoimpacta.com/

S

GRUPO
IMPACTA
categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cion y nto
Expansio

Socios n

Muy Bueno 102 85 87 274
37.23 31.02 31.75 100.00
80.31 79.44 82.86 80.83

Muy Malo 25 22 18 65
38.46 33.85 27.69 100.00
19.69 20.56 17.14 19.17

Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor
Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials ~ Total
Boomers  6n onX (44- onZ (12- -
(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
(79-96) on'Y (28-
Socios 43)
Muy Bueno 45 3 106 9 111 274
16.42 1.09 38.69 3.28 40.51 100.00
77.59 100.00 82.17 81.82 80.43 80.83
Muy Malo 13 0 23 2 27 65
20.00 0.00 35.38 3.08 41.54 100.00
22.41 0.00 17.83 18.18 19.57 19.17
Total 58 3 129 11 138 339
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17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y sexo_emprendedor

sex_emp_

Femenin ~ Masculin ~ No Total

Socios o o binatio

Muy Bueno 135 137 2 274
49.27 50.00 0.73 100.00
76.70 85.09 100.00 80.83

Muy Malo 41 24 0 65
63.08 36.92 0.00 100.00
23.30 14.91 0.00 19.17

Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad Educaci6 Educacié Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Biasica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat

Socios ca ura

Muy Bueno 28 2 5 18 111 110 274
10.22 0.73 1.82 6.57 40.51 40.15 100.00
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93.33 10000 7143 72.00 77.62 83.33 80.83
Muy Malo 2 0 2 7 32 22 65
3.08 0.00 3.08 10.77 49.23 33.85 100.00
6.67 0.00 28.57 28.00 22.38 16.67 19.17
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
10000 10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y ingresos_bid

ingresos_bid
Socios A&B C&D CAPRD S&I Total
Muy Bueno 232 39 1 2 274
84.67 14.23 0.36 0.73 100.00
79.18 92.86 100.00 66.67 80.83
Muy Malo 61 3 0 1 65
93.85 4.62 0.00 1.54 100.00
20.82 7.14 0.00 33.33 19.17
Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y region_bid

region_bid

Socios CAN CCB CID CSC Total
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Muy Bueno 163 1 50 60 274
59.49 0.36 18.25 21.90 100.00
80.69 50.00 79.37 83.33 80.83

Muy Malo 39 1 13 12 65
60.00 1.54 20.00 18.46 100.00
19.31 50.00 20.63 16.67 19.17

Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Tabulation of Socios y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 1002500 500 a 1 mas de 1 Total
délares o 20mil a mil millén millén
menos 100 mil ddlares
Socios dolares
Muy Bueno 94 43 58 17 37 249
37.75 17.27 23.29 6.83 14.86 100.00
83.19 72.88 87.88 85.00 68.52 79.81
Muy Malo 19 16 8 3 17 63
30.16 25.40 12.70 4.76 26.98 100.00
16.81 27.12 12.12 15.00 31.48 20.19
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo
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Tabulation of Socios y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mas de 1 Total
dolates o mil a 100 mil millon millon
menos mil délares
Socios délares
Muy Bueno 95 85 31 25 5 8 249
38.15 34.14 12.45 10.04 2.01 3.21 100.00
82.61 77.27 88.57 75.76 62.50 72.73 79.81
Muy Malo 20 25 4 8 3 3 63
31.75 39.68 6.35 12.70 4.76 4.76 100.00
17.39 22.73 11.43 24.24 37.50 27.27 20.19
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has colummn percentages

Si tiene mas de 2 socios recibe un puntaje de muy bueno, menos de eso muy malo

Salario

Tabulation of Salario y naturaleza_juridica

Empresas  Fundacio  Total
Salario Privadas nes
Muy Bueno 97 127 224
43.30 56.70 100.00
65.99 66.15 66.08
Muy Malo 50 65 115
43.48 56.52 100.00
34.01 33.85 33.92
Total 147 192 339
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43.36 56.64 100.00

100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de FEtapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nto
Expansio
Salario n
Muy Bueno 70 87 67 224
31.25 38.84 29.91 100.00
55.12 81.31 63.81 66.08
Muy Malo 57 20 38 115
49.57 17.39 33.04 100.00
44.88 18.69 36.19 33.92
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor
Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials  Total
Boomers  6n onX 44- o6nZ (12- -
Salario (60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
on'Y (28-
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(79-96) 43)

Muy Bueno | 31 0 89 10 94 224
13.84 0.00 39.73 4.46 41.96 100.00
53.45 0.00 68.99 90.91 68.12 66.08

Muy Malo 27 3 40 1 44 115
23.48 2.61 34.78 0.87 38.26 100.00
46.55 10000 31.01 9.09 31.88 33.92

Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y sexo_emprendedor

sex_emp_
Femenin  Masculin ~ No Total
Salario o o binario
Muy Bueno 114 109 1 224
50.89 48.66 0.45 100.00
64.77 67.70 50.00 66.08
Muy Malo 62 52 1 115
53.91 45.22 0.87 100.00
35.23 32.30 50.00 33.92
Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno
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Tabulation of Salario y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad  Educacié  Educaci6  Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Basica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat
Salario ca ura
Muy Bueno 18 1 2 14 94 95 224
8.04 0.45 0.89 6.25 41.96 42.41 100.00
60.00 50.00 28.57 56.00 65.73 71.97 66.08
Muy Malo 12 1 5 11 49 37 115
10.43 0.87 4.35 9.57 42.61 32.17 100.00
40.00 50.00 71.43 44.00 34.27 28.03 33.92
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario e ingresos_bid

ingresos_bid
Salario A&B C&D CAPRD  S&I Total
Muy Bueno 195 27 1 1 224
87.05 12.05 0.45 0.45 100.00
66.55 64.29 100.00 33.33 66.08
Muy Malo 98 15 0 2 115
85.22 13.04 0.00 1.74 100.00
33.45 35.71 0.00 66.67 33.92
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Total 293 42 1 3 339

86.43 12.39 0.29 0.88 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y region_bid

region_bid
Salatio CAN CCB CID CSC Total
Muy Bueno 131 1 37 55 224
58.48 0.45 16.52 24.55 100.00
64.85 50.00 58.73 76.39 66.08
Muy Malo 71 1 26 17 115
61.74 0.87 22.61 14.78 100.00
35.15 50.00 41.27 23.61 33.92
Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 1002500 500 a 1 mas de 1 Total
ddlates o 20mil a mil millén millén
menos 100  mil ddlares
Salario dodlares
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Muy Bueno 53 41 47 17 52 210
25.24 19.52 22.38 8.10 24.76 100.00
46.90 69.49 71.21 85.00 96.30 67.31

Muy Malo 60 18 19 3 2 102
58.82 17.65 18.63 2.94 1.96 100.00
53.10 30.51 28.79 15.00 3.70 32.69

Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Tabulation of Salario y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
Salario dolares
Muy Bueno 69 64 31 29 6 11 210
32.86 30.48 14.76 13.81 2.86 5.24 100.00
60.00 58.18 88.57 87.88 75.00 100.00 67.31
Muy Malo 46 46 4 4 2 0 102
45.10 45.10 3.92 3.92 1.96 0.00 100.00
40.00 41.82 11.43 12.12 25.00 0.00 32.69
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
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e Siellider de la entidad recibe un salario se le califica como muy bueno

Talking points

e FEI80.8 % de las entidades obtuvo “Muy Bueno” en Socios, mostrando que la gran
mayotfa cuenta con mas de dos socios y, por tanto, estructuras colaborativas
robustas.

e Tanto empresas privadas (77.6 %) como fundaciones (83.3 %) alcanzan niveles
similares de “Muy Bueno” en alianzas, lo que evidencia que la capacidad de trabajo
en red no depende de la naturaleza juridica.

e Alo largo de todas las etapas de madurez (temprana, consolidacién/expansion y
crecimiento), entre el 79.4 % y el 82.9 % obtiene “Muy Bueno” en Socios, indicando
que el apoyo de socios es constante independientemente de la edad del proyecto.

e En Salario, el 66.1 % de los lideres recibe remuneracion, lo que refleja una propuesta
de negocio suficientemente solida para garantizar retribucion al equipo directivo.

e Laproporcion de “Muy Bueno” en Salario es practicamente igual en empresas (66.0
%) y fundaciones (66.2 %), sugiriendo que ambas estructuras priorizan la
compensacion formal de sus lideres.

Motivacion

Tabulation of motivacién y naturaleza_juridica

Empresas Fundacio  Total
motivaciéon Privadas  nes
0 1 4 5
20.00 80.00 100.00
0.68 2.08 1.47
1.1 6 1 7
85.71 14.29 100.00
4.08 0.52 2.06
1.5 109 169 278
39.21 60.79 100.00
74.15 88.02 82.01
10 31 18 49
63.27 36.73 100.00
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21.09 9.38 14.45
Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00

100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivacion categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nto
Expansio
motivacion n
0 2 1 2 5
40.00 20.00 40.00 100.00
1.57 0.93 1.90 1.47
1.1 5 0 2 7
71.43 0.00 28.57 100.00
3.94 0.00 1.90 2.06
1.5 99 89 90 278
35.61 32.01 32.37 100.00
77.95 83.18 85.71 82.01
10 21 17 11 49
42.86 34.69 22.45 100.00
16.54 15.89 10.48 14.45
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Total 127 107 105 339

37.46 31.56 30.97 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivacion y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor

Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials ~ Total

Boomers  6n onX (44- onZ (12- -

(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci

(79-96) on'Y (28-

motivaciéon 43)
0 2 0 1 1 1 5

40.00 0.00 20.00 20.00 20.00 100.00

3.45 0.00 0.78 9.09 0.72 1.47
1.1 3 0 4 0 0 7

42.86 0.00 57.14 0.00 0.00 100.00

5.17 0.00 3.10 0.00 0.00 2.06
1.5 45 3 101 8 121 278

16.19 1.08 36.33 2.88 43.53 100.00

77.59 100.00 78.29 72.73 87.68 82.01
10 8 0 23 2 16 49

16.33 0.00 46.94 4.08 32.65 100.00

13.79 0.00 17.83 18.18 11.59 14.45
Total 58 3 129 11 138 339
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17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivacién y sexo_emprendedor

sex_emp_

Femenin  Masculin ~ No Total

motivacion o} o} binario

0 3 2 0 5
60.00 40.00 0.00 100.00
1.70 1.24 0.00 1.47

1.1 5 2 0 7
71.43 28.57 0.00 100.00
2.84 1.24 0.00 2.06

1.5 146 130 2 278
52.52 46.76 0.72 100.00
82.95 80.75 100.00 82.01

10 22 27 0 49
44.90 55.10 0.00 100.00
12.50 16.77 0.00 14.45

Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00
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First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivaciéon y educacion_emprendedor

educ_emp2_

Doctorad  Educaci6  Educacié  Educacié6  Maestria  Titulo Total

o o n Basica n Biésica 1n Técnica Universit

postdocto  Primatia Secundari o ario /

rado a Tecnologi Licenciat
motivacion ca ura
0 0 0 0 0 2 3 5

0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 60.00 100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 1.40 2.27 1.47
1.1 0 0 1 0 2 4 7

0.00 0.00 14.29 0.00 28.57 57.14 100.00

0.00 0.00 14.29 0.00 1.40 3.03 2.06
1.5 29 2 5 15 118 109 278

10.43 0.72 1.80 5.40 42.45 39.21 100.00

96.67 100.00 71.43 60.00 82.52 82.58 82.01
10 1 0 1 10 21 16 49

2.04 0.00 2.04 20.41 42.86 32.65 100.00

3.33 0.00 14.29 40.00 14.69 12.12 14.45
Total 30 2 7 25 143 132 339

8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
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0= Otra motivaciéon

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos

constantes
1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivacion e ingresos_bid

ingresos_bid
motivacion A&B C&D CAPRD S&I Total
0 5 0 0 0 5
100.00 0.00 0.00 0.00 100.00
1.71 0.00 0.00 0.00 1.47
1.1 5 2 0 0 7
71.43 28.57 0.00 0.00 100.00
1.71 4.76 0.00 0.00 2.06
1.5 240 34 1 3 278
86.33 12.23 0.36 1.08 100.00
81.91 80.95 100.00 100.00 82.01
10 43 6 0 0 49
87.76 12.24 0.00 0.00 100.00
14.68 14.29 0.00 0.00 14.45
Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0= Otra motivacién

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos

constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos
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10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivacion y region_bid

region_bid
motivacion CAN CCB CID CSC Total
0 3 0 0 2 5
60.00 0.00 0.00 40.00 100.00
1.49 0.00 0.00 2.78 1.47
1.1 4 0 3 0 7
57.14 0.00 42.86 0.00 100.00
1.98 0.00 4.76 0.00 2.06
1.5 166 2 55 55 278
59.71 0.72 19.78 19.78 100.00
82.18 100.00 87.30 76.39 82.01
10 29 0 5 15 49
59.18 0.00 10.20 30.61 100.00
14.36 0.00 7.94 20.83 14.45
Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivaciony sales2023R
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sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o 20mil a mil millén millon
menos 100 mil ddlares

motivacion délares

0 3 1 1 0 0 5
60.00 20.00 20.00 0.00 0.00 100.00
2.65 1.69 1.52 0.00 0.00 1.60

1.1 2 2 2 0 1 7
28.57 28.57 28.57 0.00 14.29 100.00
1.77 3.39 3.03 0.00 1.85 2.24

1.5 94 45 50 20 44 253
37.15 17.79 19.76 791 17.39 100.00
83.19 76.27 75.76 100.00 81.48 81.09

10 14 11 13 0 9 47
29.79 23.40 27.66 0.00 19.15 100.00
12.39 18.64 19.70 0.00 16.67 15.06

Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has colummn percentages

0= Otra motivacién

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos

constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable

Tabulation of motivaciéony profits2023R

motivacion
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menos mil délares millén millon
délares

0 1 3 1 0 0 0 5
20.00 60.00 20.00 0.00 0.00 0.00 100.00
0.87 2.73 2.86 0.00 0.00 0.00 1.60

1.1 3 2 1 1 0 0 7
42.86 28.57 14.29 14.29 0.00 0.00 100.00
2.61 1.82 2.86 3.03 0.00 0.00 2.24

1.5 94 92 24 27 8 8 253
37.15 36.36 9.49 10.67 3.16 3.16 100.00
81.74 83.64 68.57 81.82 100.00 72.73 81.09

10 17 13 9 5 0 3 47
36.17 27.66 19.15 10.64 0.00 6.38 100.00
14.78 11.82 25.71 15.15 0.00 27.27 15.06

Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
0= Otra motivacion

1.1= Identifiqué una oportunidad de negocio con posibilidad de generarme un flujo de ingresos
constantes

1.5= Necesito/Necesitaba una fuente de ingresos

10=Identifiqué una oportunidad de negocio rentable y escalable
Experiencia

Tabulation of Experiencia y naturaleza_juridica

Empresas  Fundacio  Total
Experiencia Privadas nes

0 10 10 20
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50.00 50.00 100.00
6.80 5.21 5.90
3.5 103 134 237
43.46 56.54 100.00
70.07 69.79 69.91
74 13 9 22
59.09 40.91 100.00
8.84 469 6.49
10 21 39 60
35.00 65.00 100.00
14.29 20.31 17.70
Total 147 192 339
43.36 56.64 100.00
10000 10000 10000

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_

Etapa Etapa de Etapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y ato
Expansio
Experiencia n
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0 5 6 9 20
25.00 30.00 45.00 100.00
3.94 5.61 8.57 5.90

3.5 92 75 70 237
38.82 31.65 29.54 100.00
72.44 70.09 66.67 69.91

7.4 9 6 7 22
40.91 27.27 31.82 100.00
7.09 5.61 6.67 6.49

10 21 20 19 60
35.00 33.33 31.67 100.00
16.54 18.69 18.10 17.70

Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio

3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios

7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor

Experiencia
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0 0 1 4 4 11 20
0.00 5.00 20.00 20.00 55.00 100.00
0.00 33.33 3.10 36.36 797 5.90

3.5 53 2 116 0 66 237
22.36 0.84 48.95 0.00 27.85 100.00
91.38 66.67 89.92 0.00 47.83 69.91

7.4 1 0 2 4 15 22
455 0.00 9.09 18.18 68.18 100.00
1.72 0.00 1.55 36.36 10.87 6.49

10 4 0 7 3 46 60
6.67 0.00 11.67 5.00 76.67 100.00
6.90 0.00 5.43 27.27 33.33 17.70

Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y sexo_emprendedor

sex_emp_
Femenin  Masculin ~ No Total
Experiencia o o binario
0 8 12 0 20
40.00 60.00 0.00 100.00
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455 7.45 0.00 5.90
3.5 132 105 0 237
55.70 44.30 0.00 100.00
75.00 65.22 0.00 69.91
74 9 13 0 22
40.91 59.09 0.00 100.00
5.11 8.07 0.00 6.49
10 27 31 2 60
45.00 51.67 3.33 100.00
15.34 19.25 10000 17.70
Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
10000 10000 10000 10000

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad  Educaci6 Educacié Educacié  Maestria Titulo Total
o o n Bisica n Basica n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat
Experiencia ca ura
0 1 1 0 2 5 11 20
5.00 5.00 0.00 10.00 25.00 55.00 100.00
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3.33 50.00 0.00 8.00 3.50 8.33 5.90
3.5 27 1 5 20 104 80 237
11.39 0.42 2.11 8.44 43.88 33.76 100.00
90.00 50.00 71.43 80.00 72.73 60.61 69.91
74 0 0 1 0 8 13 22
0.00 0.00 4.55 0.00 36.36 59.09 100.00
0.00 0.00 14.29 0.00 5.59 9.85 6.49
10 2 0 1 3 26 28 60
3.33 0.00 1.67 5.00 43.33 46.67 100.00
6.67 0.00 14.29 12.00 18.18 21.21 17.70
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
10000 10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y ingresos_bid

ingresos_bid
Experiencia A&B C&D CAPRD S&I Total
0 18 2 0 0 20
90.00 10.00 0.00 0.00 100.00
6.14 4.76 0.00 0.00 5.90
3.5 205 30 0 2 237
86.50 12.66 0.00 0.84 100.00
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69.97 71.43 0.00 66.67 69.91
74 20 2 0 0 22
90.91 9.09 0.00 0.00 100.00
6.83 4.76 0.00 0.00 6.49
10 50 8 1 1 60
83.33 1333 1.67 1.67 100.00
17.06 19.05 10000 3333 17.70
Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afos

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y region_bid

region_bid
Experiencia CAN CCB CID CSC Total
0 15 0 3 2 20
75.00 0.00 15.00 10.00 100.00
7.43 0.00 4.76 2.78 5.90
3.5 133 2 48 54 237
56.12 0.84 20.25 22.78 100.00
65.84 100.00 76.19 75.00 69.91
7.4 14 0 1 7 22
63.64 0.00 4.55 31.82 100.00

@ Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com



http://www.grupoimpacta.com/

S

GRUPD
IMPACTA
6.93 0.00 1.59 9.72 6.49
10 40 0 1 9 60
66.67 0.00 1833 15.00 100.00
19.80 0.00 17.46 12.50 17.70
Total 202 2 63 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
délares o 20mil a mil millén millén
menos 100 mil ddlares
Experiencia ddlares
0 4 4 6 0 6 20
20.00 20.00 30.00 0.00 30.00 100.00
3.54 6.78 9.09 0.00 11.11 6.41
3.5 85 40 46 12 34 217
39.17 18.43 21.20 5.53 15.67 100.00
75.22 67.80 69.70 60.00 62.96 69.55
7.4 3 2 7 1 6 19
15.79 10.53 36.84 5.26 31.58 100.00
2.65 3.39 10.61 5.00 11.11 6.09
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10 21 13 7 7 8 56
37.50 23.21 12.50 12.50 14.29 100.00
18.58 22.03 10.61 35.00 14.81 17.95
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 1731 100.00
10000 10000 10000 10000 10000  100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio
3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afios
7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Tabulation of Experiencia y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
ddlares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
Experiencia dolares
0 9 1 5 3 1 1 20
45.00 5.00 25.00 15.00 5.00 5.00 100.00
7.83 091 14.29 9.09 12.50 9.09 6.41
3.5 80 82 23 20 5 7 217
36.87 37.79 10.60 9.22 2.30 323 100.00
69.57 74.55 65.71 60.61 62.50 63.64 69.55
7.4 6 7 1 2 2 1 19
31.58 36.84 5.26 10.53 10.53 5.26 100.00
522 6.36 2.86 6.06 25.00 9.09 6.09
10 20 20 6 8 0 2 56
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35.71 35.71 10.71 14.29 0.00 3.57 100.00
17.39 18.18 17.14 24.24 0.00 18.18 17.95
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

0=La experiencia del lider es igual a 1 afio

3.5= La experiencia del lider es menor o igual que 5 afos

7.4= La experiencia del lider es menor o igual que 10 afios

10= La experiencia del lider es mayor que 10 afios

Pertinencia negocio

Tabulation of pertinencia negocio y naturaleza_juridica

Empresas Fundacio  Total
pertinencia negocio Privadas  nes
Medio 45 49 94
47.87 52.13 100.00
30.61 25.52 27.73
Muy Bueno 17 28 45
37.78 62.22 100.00
11.56 14.58 13.27
Muy Malo 85 115 200
42.50 57.50 100.00
57.82 59.90 59.00
Total 147 192 339

@ Grupo Impacta

www.grupoimpacta.com



http://www.grupoimpacta.com/

.On
GRUPO
IMPACTA

43.36 56.64 100.00

100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situacion de dependencia.”. es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y categoria_edad_empresa_

categoria_edad_empresa_
Etapa Etapa de FEtapa de Total
Tempran  Consolida Crecimie
a cién y nto
Expansio
pertinencia negocio n
Medio 32 24 38 94
34.04 25.53 40.43 100.00
25.20 22.43 36.19 27.73
Muy Bueno 12 16 17 45
26.67 35.56 37.78 100.00
9.45 14.95 16.19 13.27
Muy Malo 83 67 50 200
41.50 33.50 25.00 100.00
65.35 62.62 47.62 59.00
Total 127 107 105 339
37.46 31.56 30.97 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages
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a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 aflos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situaciéon de dependencia.". es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y generacion_emprendedor_

generacion_emprendedor
Baby Generaci  Generaci  Generaci  Millenials ~ Total
Boomers  6n on X 44- on”Z (12- -
(60-78) Silenciosa  59) 27) Generaci
(79-96) on'Y (28-
pertinencia negocio 43)
Medio 12 1 46 2 33 94
12.77 1.06 48.94 2.13 35.11 100.00
20.69 33.33 35.66 18.18 23.91 27.73
Muy Bueno 9 1 16 0 19 45
20.00 2.22 35.56 0.00 42.22 100.00
15.52 33.33 12.40 0.00 13.77 13.27
Muy Malo 37 1 67 9 86 200
18.50 0.50 33.50 4.50 43.00 100.00
63.79 33.33 51.94 81.82 62.32 59.00
Total 58 3 129 11 138 339
17.11 0.88 38.05 3.24 40.71 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

@ Grupo Impacta
www.grupoimpacta.com

' o


http://www.grupoimpacta.com/

.On
GRUPO
IMPACTA

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situacion de dependencia.”. es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y sexo_emprendedor

sex_emp_

Femenin  Masculin ~ No Total

pertinencia negocio o o binario

Medio 41 52 1 94
43.62 55.32 1.06 100.00
23.30 32.30 50.00 27.73

Muy Bueno 21 24 0 45
46.67 53.33 0.00 100.00
11.93 14.91 0.00 13.27

Muy Malo 114 85 1 200
57.00 42.50 0.50 100.00
64.77 52.80 50.00 59.00

Total 176 161 2 339
51.92 47.49 0.59 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 aflos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 aflos en situacion de dependencia.". es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.
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Tabulation of pertinencia negocio y educacion_emprendedor

educ_emp2_
Doctorad  Educacié6  Educacié Educacié6  Maestria  Titulo Total
o o n Basica n Biasica 1n Técnica Universit
postdocto  Primaria Secundari o ario /
rado a Tecnologi Licenciat
pertinencia negocio ca ura
Medio 11 0 2 2 44 35 94
11.70 0.00 213 213 46.81 37.23 100.00
36.67 0.00 28.57 8.00 30.77 26.52 27.73
Muy Bueno 3 0 0 7 17 18 45
6.67 0.00 0.00 15.56 37.78 40.00 100.00
10.00 0.00 0.00 28.00 11.89 13.64 13.27
Muy Malo 16 2 5 16 82 79 200
8.00 1.00 2.50 8.00 41.00 39.50 100.00
53.33 100.00 71.43 64.00 57.34 59.85 59.00
Total 30 2 7 25 143 132 339
8.85 0.59 2.06 7.37 42.18 38.94 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has colummn percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afios: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situaciéon de dependencia.”. es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio e ingresos_bid

pertinencia negocio ingresos_bid
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A&B C&D CAPRD  S&lI Total

Medio 81 13 0 0 94
86.17 13.83 0.00 0.00 100.00
27.65 30.95 0.00 0.00 27.73

Muy Bueno 37 5 0 3 45
82.22 11.11 0.00 6.67 100.00
12.63 11.90 0.00 100.00 13.27

Muy Malo 175 24 1 0 200
87.50 12.00 0.50 0.00 100.00
59.73 57.14 100.00 0.00 59.00

Total 293 42 1 3 339
86.43 12.39 0.29 0.88 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has colummn percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencion_tematica= "Prevencién de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacién_tematica= Formacion de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 aflos en situaciéon de dependencia.”. es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y region_bid

region_bid
pertinencia negocio CAN CCB CID CSC Total
Medio 54 0 17 23 94
57.45 0.00 18.09 24.47 100.00
26.73 0.00 26.98 31.94 27.73
Muy Bueno 24 2 12 7 45
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53.33 4.44 26.67 15.56 100.00
11.88 10000 19.05 9.72 13.27
Muy Malo 124 0 34 42 200
62.00 0.00 17.00 21.00 100.00
61.39 0.00 53.97 58.33 59.00
Total 202 2 3 72 339
59.59 0.59 18.58 21.24 100.00
10000 10000 10000 10000 10000

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencion_tematica= "Prevencién de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afios: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional."; es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacion_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situacién de dependencia.”. es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y sales2023R

sales2023R
20 mil Entre 100 2500 500 a 1 mas de 1 Total
délares o 20mil a mil millén millén
menos 100  mil ddlares
pertinencia negocio délares
Medio 29 9 22 5 19 84
34.52 10.71 26.19 5.95 22.62 100.00
25.66 15.25 33.33 25.00 35.19 26.92
Muy Bueno 17 8 8 4 5 42
40.48 19.05 19.05 9.52 11.90 100.00
15.04 13.56 12.12 20.00 9.26 13.46
Muy Malo 67 42 36 11 30 186
36.02 22.58 19.35 591 16.13 100.00
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59.29 71.19 54.55 55.00 55.56 59.62
Total 113 59 66 20 54 312
36.22 18.91 21.15 6.41 17.31 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 aflos: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacién_tematica= Formacion de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situacion de dependencia.". es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

Tabulation of pertinencia negocio y profits2023R

profits2023R
0 20 mil Entre 20 1002500 500 a 1 mis de 1 Total
délares o mil a 100 mil millén millén
menos mil délares
pertinencia negocio délares
Medio 31 27 12 8 4 2 84
36.90 32.14 14.29 9.52 4.76 2.38 100.00
26.96 24.55 34.29 24.24 50.00 18.18 26.92
Muy Bueno 19 12 3 6 0 2 42
45.24 28.57 7.14 14.29 0.00 476 100.00
16.52 10.91 8.57 18.18 0.00 18.18 13.46
Muy Malo 65 71 20 19 4 7 186
34.95 38.17 10.75 10.22 2.15 3.76 100.00
56.52 64.55 57.14 57.58 50.00 63.64 59.62
Total 115 110 35 33 8 11 312
36.86 35.26 11.22 10.58 2.56 3.53 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
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First row has frequencies; second row has row percentages and third row has column percentages

a) prevencion_dependencia: Si prevencién_tematica= "Prevencion de la dependencia
funcional para personas mayores de 50 afios: Sea cognitiva, fisica o
social/emocional.", es igual a 1.

b) formacion_cuidadores: si formacién_tematica= Formaciéon de cuidadores para
personas mayores. es igual a 1.

c) servicios_cuidado si cuidado_tematica= “Servicios de cuidado para personas
mayores de 60 afios en situacion de dependencia.". es igual a 1.

Si, la suma da 3 es 10, si 2=5, si 1 es 0.

TALKING POINTS

e En motivacion, el 82 % de las entidades cae en las categorfas “Otra motivacion” o
“Necesita/Necesitaba fuente de ingresos”, evidenciando que solo un 18 % identificd
oportunidades de negocio realmente escalables.

e Dentro de motivacion, las empresas en etapa de crecimiento muestran un 85 % en
motivaciones menos estratégicas (0 y 1.5), superando el 77 % de la etapa temprana,
lo que indica que incluso los proyectos mas maduros no priorizan la escalabilidad.

e La Generacion X agrupa el 78 % de motivaciones reactivas (0 y 1.5), y apenas un 3
% de innovadores (10), lo que sugiere un perfil menos orientado al crecimiento entre
quienes tienen mas experiencia.

e In motivacion, mujeres y hombres presentan niveles similares de motivaciéon
reactiva (> 80 %), con solo un 14-16 % impulsadas por oportunidades claras de
crecimiento, mostrando falta de enfoque estratégico en todo el ecosistema.

e Fl57 % de los lideres con maestria y el 60 % de los doctorados quedan en la zona
de motivaciones reactivas, frente a menos de un 13 % que buscan negocios
escalables, lo que revela una brecha entre formaciéon avanzada y ambicion de
mercado.

e FEn Experiencia , el 70 % de las entidades acumula 5 afilos o menos de experiencia
del lider, y apenas el 17 % supera la década, reflejando un déficit de trayectoria que
podria limitar el desarrollo estratégico.

SECCION HUMANIZACION

Distribucion de Participacion en el disefio de programas

Freq. Percent  Cum.
0 90 26.55 26.55
1 249 73.45 100.00
Total 339 100.00
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Distribucion de atencién a poblacién vulnerable

Freq. Percent  Cum.
0 11 3.24 3.24
1 328 96.76 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de oferta flexible de servicios

Freq. Percent  Cum.
0 67 19.76 19.76
1 272 80.24 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de capacitacion a empleados

Freq. Percent  Cum.
0 61 17.99 17.99
1 278 82.01 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de enfoque de genero

Freq. Percent  Cum.
0 97 28.61 28.61
1 242 71.39 100.00
Total 339 100.00

Distribucion de prevencion de riesgo
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Freq. Percent  Cum.
0 133 39.23 39.23
1 206 60.77 100.00
Total 339 100.00
Distribucién de innovacién humana
Freq. Percent  Cum.
0 16 4.72 4.72
1 323 95.28 100.00
Total 339 100.00
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