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Agenda

Contexto: Qué es el camino de la Pantera- Pantera Makers (Alejandro Gémez - PM)
Convocatoria y seleccion (Pantera Maker - JM)

Descripcion de los participantes (Gl)

Retos comunes: Condiciones habilitadoras del mercado (Gl)

Sostenibilidad (Gl)

Nivel de desempefio empresarial: apuesta a largo plazo, porque esto es un camino (Gl)

N o v A~ O Db e

Lo que sigue en el Camino (Alejandro Gomez - PM)
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Somos una de las aceleradoras mas reconocidas de Colombia y LATAM: 15

anos creando programas de innovacion, emprendimiento y escalamiento que
conectan y fortalecen el ecosistema empresarial.

Ya impulsamos a mas de 2000 startups y mipymes, generando crecimiento,
inversion y empleos de calidad para competir en mercados globales.

Combinamos tecnologia, innovacion y conciencia social para escalar
soluciones reales que transforman territorios, mejoran vidas y construyen
comunidad.
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Inspirar y movilizar talento emprendedor con enfoque en N
biodiversidad.

N\

ue
desarrolla ‘El
Camino de la

Pantera?

Incubar y acelerar bionegocios con impacto positivo en lo
ambiental, social y economico.

Fortalecer biocadenas y ecosistemas locales de valor
sostenible.

Medir y demostrar impacto regenerativo en el territorio.

Promover el liderazgo de las mujeres como protagonistas del
desarrollo amazonico.

Conectar la Amazonia con el mundo a través de inversion,
redes de conocimiento y alianzas estrategicas.

¥ Pantera | NOBID | LAS

Makers
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Le apostamos Impulsar bloemprendlmlentos‘sostenlbles |
en territorios de  altas blodlven@dad transformando“r‘f'

recursos naturales y sabe“re""s m en

valor agregado, Conservando el ecosisten
'ﬂa %
impacto social. b\ |

Estamos creando el prlmer h @ e blo"Tnprendlmlen o
~ sostenible de la amazonia. (&' \(’\ - & 6 4
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Germinacion
(Ideacion)

Donde se siembran las ideas

Con emprendedores y
emprendedoras que quieren

transformar su territorio a través de
ideas de bionegocios que cuidan la
selva y fortalecen sus
comunidades.

Enraizamiento
(Pre Incubacion)

Donde se fortalecen y transforman
en bio negocios reales

Emprendedores con negocios en
operacion inspiradas en la
biodiversidad de la Amazonia vy
quieren convertirlas en bionegocios
con impacto.

Pantera W8 BID |LAR

Makers

027

Expansion
(Incubacion)

tiene raices fuertes

Con equipos de emprendedores
que ya operan en el mercado y
buscan llevar su bionegocio al
siguiente nivel.

Softlanding invertido

= o
ienvenidos - Bemyi dos w'

ETICIA - AMAZONAS # € )

——
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Colombia alberga
una biodiversidad
excepcional, lo
que la convierte
en un territorio

Caae Y Nl estratégico para
A% la conservacion,
AT N2 la innovacion
sostenible vy el

emprendimiento

con proposito.

‘@5’ Pantera

Makers
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@ GRUPO
‘N IMPACTA

El Centro de
Pensamiento

dedicado a fortalecer los ecosistemas de
emprendimiento e impacto en América Latina.

"® GRUPO Y% Pantera BID |LAR
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EICamine
9¢ 2antera

Convocatoria y seleccion

“® GRUPO ¥ Pantera BID LAB
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EICamine La convocatoria atrajo un numero importante de empresas y dependio casi
% 2antera completamente de la intermediacion y de redes cercanas

85%"

de los registros totales
fueron por un medio
personalizado y de confianza

¢Coémo se entero del programa?**

66%* 185 51

) Por un facilitador Por el voz a voz
de los registros

completos se hicieron 99 103

en menos de un dia Por WhatsApp Por Facebook

721 postulaciones en total

Empresarios que

finalizan el registro 342
Filtfro de modelo de negocio*

* |dentificacion de los bio-negocios
* Descalificaciéon otros modelos de
negocio

Empresarios que pasan
a fase de evaluacién. 222
Filtro de criterios de seleccion

Bio-negocios en fases
de acompanamiento.

calificacion de:
* Desempeno empresarial

e Sabiscore
138 84
Pre incubacién Incubacion
"® GRUPO W Panfera | «@BID ILAR
o¢ IMPACTA %/ Makers | ‘9



E!gomiN@ Realizamos un proceso robusto de enrutamiento y evaluacion
s 2antera de empresas

/21 postulaciones en total

Empresas de la amazonia no necesariamente
— pertinentes para la convocatoria. 120 en

estado de conceptualizacion y sin ventas.

222 : Bionegocios que entraron a concursar y al proceso
de enrutamiento del Camino de la Pantera.

Una vez identificados los grupos, se evaluaron las
138 84 — empresas con el modelo Sabiscore adaptado a cada

Pre ;
Incubacion

Incubacion grupo.*

Como resultado se seleccionaron dos
(2) cohortes, una para cada grupo.

Se aceptaron unicamente bionegocios que no se dedicaran GRUPO WQ ; Pantera "B|D | LAR
‘e IMPACTA Matkers |

exclusivamente a realizar actividades de turismo
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Analisis descriptivo
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La poblacion analizada esta compuesta mayoritariamente por empresas lideradas por
mujeres, con una distribucion equilibrada entre zonas rurales y urbanas, concentrada
territorialmente en Putumayo y Caqueta, y con una presencia significativa —aunque no
mayoritaria— de autorreconocimiento étnico; por tanto, Las caracteristicas identificados

afectan al nucleo estructural del tejido empresarial amazoénico y no a grupos marginales.

GRUPO ¥ Pantera
& |MPACTA \v Makers \’ BlD | LA'
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Ubicacion geografica bionegocios

wan

Putumayo

Reserve

Meta

COLOMBIA

Sierra de la

Nature Resegy;

Macarena Nal:o:;alf\’“‘.ﬂ ~
i p

Caqueta

Se(rania De
Chnrib{quele
National Park
Nature Reserve

A MY

Guaviare

Amazonas

PNNC, Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS

Iquit:
Jauites

Yaguas
National
Park

Yalg6j%papons
Nationa) Nature

Rio Pure
National
Nature
Reserve

Guainia

Juami-Japura
Ecological Station

Jutal-Solimbes
Ecological
Station

Powered by Esri

AMAZONAS GUAINIA PUTUMAYO
CAQUETA GUAVIARE VAUPES

Municipio Empresas %

FLORENCIA 42 18.92%
LETICIA 35 1577%
MOCOA 27 12.16%
PUERTO ASIS 20 9.01%
ORITO 9  4.05%
PUERTO NARINO 9  4.05%
SAN JOSE DEL GUAVIARE 9 4.05%
EL PAUJIL 8 3.60%
LA MONTANITA 7 315%
VALLE DEL GUAMUEZ 7 315%
VILLAGARZON 7 315%
SIBUNDOY 6 270%
BELEN DE LOS ANDAQUIES 5 225%
PUERTO CAICEDO 5 225%
INIRIDA 4 1.80%
PUERTO GUZMAN 4  1.80%
EL DONCELLO 3 1.35%
SAN JOSE DEL FRAGUA 3 1.35%
CARTAGENA DEL CHAIRA 2 090%
MITU 2 0.90%
SAN VICENTE DEL CAGUAN 2 0.90%
COLON 1 0.45%
EL RETORNO 1 0.45%
MILAN 1 0.45%
PUERTO LEGUIZAMO 1 0.45%
Total 222 100.00%

GrRUPO

0%

R MPALTA

Pantera

Makers

WNIBID LA



FIComine Si bien la poblacion aparenta una distribucion homogénea en la

9 Qantera

//ﬂf>

Ubicados en zonas

QT L 51%

Ubicados en zonas
urbanas

*n =222

RURALIDAD POR ETNIA

rural ® Urbano

63% 67%
0%

INDIGENAS AFRO GITANOS

0%

I 100%

44%

NINGUNO PREFIERO NO
RESPONDER

DISTRIBUCION ETNICA

l B l
95%
59% 56%
33%
PUTUMAYO CAQUETA AMAZONAS OTROS

Sin autoreconocimiento ™ Con autorreconocimiento

S

region, la ruralidad presenta una concentracién étnica.

ETNIA

Sin autorreconocimiento

® Con autorreconocimiento

35%

65%

GENERO

Femenino m Masculino

35% 65%
GRUPO Pantera
IMPACTA Malkers \’ BID [LAR



EICamine Se trata de un grupo heterogéneo con participacion de mujeres
(65%) y grupos étnicos (33%), y con un nivel del 42% de lideres con

formacion en negocios
Generacion

9 2antera

Centenials (12-27)

Millennials (28-
43 43)

WX (44-59)

AR la edad
34.7% Cakadatiiies M Boomers (60-78)

promedio

/ Cantidad lideres \

/ Profesionales

i

- @
ah &
48% 39%

\_

~

Nivel educativo lider
0%1%

42%*

Tienen estudios
en negocios

/ Edad promedio \

M Ninguna

M Basica Primaria

M Bésica Secundaria
Técnica
Tecnoldgica

M Universitario
Especializacion

M Maestria

M Doctorado

/ Autorreconocimiento \
étnico

@)

)

*n = 222. Los estudios administrativos no muestran variaciones por razones de genero, autorreconocimiento étnico o geografia

S~
)

42% 45%

\_

S

GRUPO
IMPACTA Vilers

@
dh 4
37% 35%

- /

Pantera

WNIBID LA



FICamine Es un ecosistema especializado, tres de cada cuatro empresas hacen
9 2antera manufactura, de varios anos, no esta orientado al consumidor final, sino
a cadenas productivas.

Sector Cliente objetivo
Manufactura Primario ] Servicios B2B B2c [ B2G

2%

13% ‘

16%

/7,1 anos

Edad promedio
aceleracion

76%
85%

& GRUPO ‘{@é’ Pantera  WSBID |LAB

*n =222 IMPACTA Malkers



EICamino Principalmente se trata de negocios de bio-alimentos y se
c2antera  percibe una participacion del subsector de las artesanias entre
los aplicante del Amazonas

BIONEGOCIOS POR SUBSECTOR Y DEPARTAMENTO

15% 35% 40% 10%
Bioalimentos I

Artesanias con base vegetal 47% 22%
Turismo = 38% N29% A
Biocosmeticos I47%
Extractos botanicos con valor funcional B
Bioinsumos ]
Servicios ecosistemicos
Productos piscicolas transformados [l

Fibras naturales transformadas |}

0 20 40 60 80 100 120
Cantidad empresas

AMAZONAS CAQUETA ®mPUTUMAYO ®mOTROS

GRUPO ¥ Pantera
& IMPACTA \E/ Malkers \’ BID [LAR

*n = 222. Actividades relacionadas con turismo



EICamine Lainformalidad afecta principalmente a las mujeres

Alta Informalidad

‘% 2antera indigenas

Mujeres + Autorreconocmiento étnico
Hombres + Sin autorreconocmiento étnico Baja informalidad

F lidad Vs. Gé Formalidad Vs. Formalidad Vs. Grupo Formalidad total
ormalidad Vs. senero Autorreconocimiento étnico generacional
Jovenes (12-43) M Mayores (43-78)

Femenino M Masculino Informal mFormal
Sin autorreconocimiento B Con autorreconocimiento

59% 58%

71%
63% s8% 63%

Informal Formal Informal Formal Informal Formal

Los resultados muestran un patrén consistente: la informalidad es mas alta cuando existe

autorreconocimiento étnico, especialmente en mujeres. La mayor brecha observada es entre mujeres con

autorreconocimiento (41.5%) y hombres sin autorreconocimiento (24.5%), una diferencia de ~17 puntos

porcentuales, que sugiere una posible vulnerabilidad diferenciada. OOQ Fb’ll?g:gTA DOMQIgrO WNIBID LA



EICaomine Mas de la mitad de las empresas perciben baja innovacion, vinculada al
% 2antera escaso acceso a tecnologia y falta de diversificacion sectorial, patron
que también reporta mas de la mitad de la poblacion rural.

Nivel de Innovacién auto percibida Tipo de zona por nivel de innovacion
6,48% 4.39%
53.2% 100%
80% 23’15% 20,18%
(o)
60% 21.30% 18,42%
40%
0% 49,07% S
2]
19.8% 21.6% 0%
Zona urbana Zona rural
Bajo Medio-bajo B Medio-alto m Alto
5.4%
. 35%
Baja Media-baja Media-alta Alta

—

De las empresarios no tienen
acceso a tecnologias basicas

N /

A §iU, BPee @moi
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RETOS

acceso a financiamiento

innovacion y tecnologia
habilitadores

‘e GRUPO ¥ Panter
A IMPACTA ¥ | \OBID LA



EIComine  Acceso a mercados, financiamiento y claridad regulatoria son las
%2antera  principales necesidades reportadas, acceso a tecnologia y maquinaria
el principal obstaculo

Priorizacion de necesidades Obstaculos para crecer

Necesidades mas priorizadas por los

bionegocios (Top 3)

Acceso a mercados 42%
Financiamiento adecuado 14%
Claridad regulatoria 12%
Necesidades menos priorizadas por los Talento humano,
Estabilidad del entorno 1%
Habilidades en tecnologia 1%
Apoyo a turismo Yy Tecnologia/maquinaria, 59% Cultura extractiva, 11% | Otras, 05%
comercializaciéon 2% ) o _
B Tecnologia/maquinaria B Cultura extractiva B Talento humano
Falta de redes B Otras
*n =222 '-OA FPIIQSECOTA Panfera  «SBID |LAB



EQICOmin@ De manera individual, cada elemento habilitador es considerado como
s2antera  yn reto importante

Percepcion de dificultad por tipo de reto

. - 42% N=222
Dificultad de acceder a financiamiento (nedd)
A N=206
Dificultad de encontrar buenas vias terrestres _ (niﬂﬁgaj _ N=222
0% 25% 50% 75% 100
Dificultad || Muy_dificil |77 Difici  Moderado [ Facil [} Muy_facil
) GRUPO Pantera
* —_ .o IMPACTA Makers \’ BlD | LA‘
n=222 d S
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El 47% de los bionegocios ha buscado financiamiento. El

autorreconocimiento y el género inciden en la percepcion de atencion

discriminatoria en la atencion

Busqueda financimiento y percepcion de atencidn
discriminatoria

Sin busqueda de
financiamiento

38% M Sin trato diferencial

B Trato diferenciado

(o) (o)
2 s 34%  negativo

o B Trato diferenciado
11% positivo

[o)
17% mNS/NR

n=222

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Percepcion de atencion discriminatoria por
condicion sociodemografica

26%
27%
“"FlE

Trato diferenciado negativo Trato diferenciado positivo

Femenino B Masculino

B Sin autorreconocimiento M Con autorreconocimiento

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘
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% Pantera . . :
poco ajustados a bionegocios

Retos de financiamiento

Tasade interés

fonto

Requisitos

Minguno

Plazo

Garantias

Mointenta

Conocimientas

Oitros motivos

{Otras alternativas de financiamiznta

Desconfianza sistema

*n =222

El financiamiento en la Amazonia tiene barreras estructurales y productos

Profundizacion brechas de financiamiento en la Amazonia

W Proyecto
I St. r IHt - @

- Economla Cn’cular Giee g

Cultive |-

i l Elapds

Capamdad ASOCIaGIDﬂ I P|3935
| I |te res
Insumao:

Exlpenenma Cred|t|(:|a ébmunldades ......... Informalidad

Dasarrollo Econdmico Clientes

e o

ssssss

4 a: RU ralApojt PrOplEdadFase'm — Equlpos .Artesanﬂa

Desventsja Ui ,|

S - ar °"‘"_ """ Moda SostembleJ Empresa
Al Hpwiicariastimms < sstem L o Ordenes De C -ompra AbaSTO

(=

ReqU|S|tos Documentarlos

Aud|tor|a

Trdnn ormaciln Infraestructura

m Monto Eiajn

eo rIZIflca

Escrituras Confianza®
| Operatnu
45

Riesge Do Erdeudan ot Propledatas

O, GRUPO 8% Pantera

% IMPACTA Malkers \’ BID [ LAR



EICamino El ecosistema funciona sin capital de riesgo ni crédito estructurado;
9 Pantera concursos lideran en montos y no se reporta financiamiento por Fintech

Fuentes de capital (millones COP) Proporcion de empresas con acceso a financiamiento por

N=77 tipo de fuente (N=20)
700 50%
600 45%
500 40%
(o)
400 35%
300 30% N=9
25%
100 15% N=6
0 10%
o o o) o o > o 5% N=4 N=2
8y NG N S & G N & N=1 N=1
& © S 8° S & & O 0%
& Q‘?} G \\q,* \\Q}c’ Concursos Gobierno Otras Banca Ongs Inversionistas
o") N\ \(\
((oob <?
Distribucion de empresas por financiamiento total
7
6
5
4
3
2
X - [ -
0
[0-25] (25-50] (50-75] (75-100] (100-150] (150-200] (>200]
n=22

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘
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Sosteniblidad

"® GRUPO Y% Pantera BID |LAR
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gelgonr;ino Hay un fuerte vinculo con las comunidades y las
e ~QNTeIQ  motivaciones socioambientales

Trabajo con comunidades

Alianza estratégicas 68% @ 3 8% 0 2 1 %

Operan en area protegida

Colaboracion ocasional 30% Afirma contribuir con la
reduccion del CO2
Generacion de empleo 28%
Otro 15%
& 53%
- . N o
Reparticion de ganancias 12% I

& 36%

Reinvierte +10% de sus Motivados por impactos

Ninguna 3% ingresos en impacto

socioambientales

GRUPO
QA IMPACTA

Pantera NOBID |LAB



EiCamine El 45% de las empresas considera que es facil usar la bio
c2anfera diversidad de forma sostenible y 1 de cada 3 esta fuertemente

vinculado a las Biocadenas

Uso sostenible de la biodiversidad Integracion biocadenas

1%
(o)
5/}‘ 17% ’ 16%

Muy facil ®Facil  ® Moderado Dificil ~ ®Facil ~ ®Moderada

Dificil = Muy dificil Muy dificil m Muy facil

GRUPO
= 222 OA Mpaca

Pantera NOBID |LAB

Makers
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Desempeno empresarial

“® GRUPO ¥ Pantera BID LAB
/—\ . IMPACTA \g/ Makers | ‘9



EICaomino

4 Santerq -0S bionegocios son heterogeneos en sus ventas, pero 7 de estos

parecen incluso ser de otra categoria por haber escalado varias
ordenes de magnitud del promedio

Ventas anuales de las empresas en 2024

Q Q Q Q
\Q() \(,3(3 q/QQ (ﬁac)
Millones (COP)
N = 1 empresas
N = 77 empresas con N = 6 empresas con ventas entre con ventas >
- P 500 mil y 3.000 mil. 28.000 mill

ventas < 500 mil.

GRUPO ¥ Pantera
& IMPACTA \g/ Malkers \’ BID [LAR



ticamino ) ¢ emprendimientos aun operan en escalas pequefas, con unas

No. empresas

9 2Pantera .
excepciones pu ntuales
Ventas anuales de las empresas en 2024 (< 500 Ventas anuales de las empresas en 2024 (> 500
mil). mil).
N=77 N=6
50 35
45
42 20 3
40
35 25
30
2.0
25
20 17 15
15 10 1 1 1
10 9 y \
5 S 3 05
0 0 0 0 L o 0 0
© < & NN SN & S o © | By $ \@0 $ q?@ {5@0
Millones (COP) Millones (COP)

GRUPO ¥ Pantera
& |MPACTA \v Makers \’ BlD | LA'



EICaomino

e Santerq Al enfocarnos en el segmento mas denso, identificamos mediana de ventas
Q

de $50M al aflo y una desviacion estandar de 73 millones

Ventas anuales de las empresas en 2024 (< 500 mil).
N =77
50
45 45
40
35
30
25

20 17

No. empresas

15

Desv. Estandar

Minimo (millones) Media (millones) Mediana (millones) Maximo (millones) (millones)
21 78 50 416 77 73
GRUPO Pantera
m=77 OA pacTA Hoes 0 \DBIDILAB
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Lista de organizaciones con ventas de 2024 superiores a 500 millones anuales.

Ventas anuales (millones COP)

Nombre de la empresa 2024 2023 2022 Departamento
Distrialimentos de Occidente SAS $ 28,853.68 $ 30,600.00 $ 24,200.00 Caqueta
Agrocomercial ANFF S.AS $ 3,200.00 $ 1,200.00 $ 950.00 Caqueta
FUNDACION BIOLOGICA AROMA VERDE $ 2,240.00 $ 1,622.00 $ 1,036.00 Guainia
Asociacidon Agropecuaria Musu Pakarii $ 1,571.78 $ 365.14 $ 161.67 Putumayo
Asociacion de Mujeres Emprendedoras Ci

mientos del Hogar (ASMUECH) $ 713.00 $ 900.33 $ 672.37 Caqueta
YULI RODRIGUEZ NARVAEZ $ 655.00 $ 392.85 $ 136.51 Putumayo
COMITE DE PRODUCTORES DE CACAO UN

A NUEVA ALTERNATIVA PARA EL MUNICI

PIO VALLE DEL GUAMUEZ $ 600.00 $ 27.09 $ 542.64 Putumayo

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘
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DQn’rero

No. empresas

35

30

25

20

15

10

Ventas anuales de las empresas en 2024 (< 500 mil).

31

Minimo (pesos)

$

19

10

Media (pesos)

15 16

Mediana (pesos)

Maximo (pesos)

11

12 h

En promedio los bionegocios en pre-incubacion venden $8 millones al

Pesos Millones (COP)

Desv. Est. (pesos)

124 $

6,216,137.00

GRUPO
o /N IMPACTA

Pantera

Makers

WNIBID LA



EICaomine El potencial de crecimiento valorado por jurados es

de ° V 4 ° o s

< anfera  ligeramente mas alto para empresas de incubacion, las tasas
de crecimiento son bajas en ambos casos

Ventas anuales de las empresas en pre-incubacion Ventas anuales de las empresas Incubacion
$6.000.000 $90.000.000
$80.000.000
$5.000.000
$70.000.000 \
=77
$4.000.000 $60.000.000
N=124 N=68
$50.000.000
$3.000.000
$40.000.000
$2.000.000 $30.000.000 N=57
- 20.000.000
$1.000.000 N=98 5
N=81 $10.000.000
$- $-
2022 2023 2024 2022 2023 2024
*n=124 *n=77
2.0/10,0 En promedio, los jurados asignaron 2.0 sobre 10, lo 3.2/10.0 Ei promgdlo, o5 JUEEEs asigharon €2 selate L) e
Calificacion promedio que sugiere que el conjunto evaluado presenta Calificacion promedio que sugiere que el conjunto evaluado presenta

brechas relevantes frente a los criterios de
potencial. Esto refuerza la necesidad de
acompanamiento para fortalecer el modelo de
negocio y su capacidad de crecimiento.

jurados de evaluacion brechas relevantes frente a los criterios de jurados de evaluacion
potencial. Esto refuerza la necesidad de
acompafamiento para fortalecer el modelo de
negocio y su capacidad de crecimiento.

GRUPO ¥ Pantera
& IMPACTA \};/ Malkers \’ BID [LAR



EICamino Hay menos empresas creciendo en etapa de pre-incubacion,
< anfera pero se sostienen, las jurados identifican un bajo potencial
de crecimiento

Estado de crecimiento interanual 2023-2024 de Pre Estado de crecimiento interanual 2023-2024 de las
Incubacion (N=98) ventas de incubacion (N=68)
58% 76%

31%

. - _13% -
2024 2024
B Decreciendo Estancada ® Creciendo W Decreciendo Estancada ® Creciendo
* Las empresas estancadas son aquellas que crecen hasta el 5% del 2023 al 2024 O 5RUPO Pont
antera BID [LABR
*n =138 ‘N IMPACTA Malkers \’



EICamino
9% 2antera

La diferenciacién entre empresas de pre incubacién e incubacion no se explica por
motivacion, orientacion al mercado o relacién con clientes, practicas ya extendidas en ambos
grupos, sino por la adopcion efectiva de practicas internas de gestién: dedicacion plena al
negocio, remuneracion del emprendedor, administracién sistémica, consistencia en la

ejecucion y en etapas posteriores, formalizacion, contabilidad y conformacién de equipos

GRUPO ¥ Pantera
& |MPACTA \v Makers \’ BlD | LA'



EICamino
% 2antera

¢Como se toman las decisiones?

Solo
m Con familia

B Juntas de socios
cuando se necesitan

H Con socios de manera
periodica

B Junta directiva

*n = 84

¢Quién asume las cargas de las decisiones?

Lider emprendedor

B Equipo de trabajo

B Procesos definidos

® Ninguna de las
anteriores

Los emprendedores de pre incubacion estan mas solos en la
toma de decisiones

¢Cual es el horizonte de planeacion?

No se trazan metas
= 0 a 3 meses
® 3 a 6 meses
B 6212 meses

B Mas de 12 meses

Solo

H Con familia

B Juntas de socios
cuando se necesitan

H Con socios de manera
periodica

B Junta directiva

*n =138

Lider emprendedor

= Equipo de trabajo

B Procesos definidos

® Ninguna de las
anteriores

S

GRUPO
IMPACTA

Pantera

Makers

No se trazan metas
= 0 a3 meses
H 3 a 6 meses
m 6a 12 meses

B Mas de 12 meses

WNIBID LA



EIComin@ En Incubacion los emprendedores son mas propensos a pagarse
< anfera  yn salario y dedicarse profesionalmente al emprendimiento

¢El lider emprendedor tiene asignado salario fijo?

Sin salario ™ Con salario

o

*n=138
Métrica Valor
Promedio $1,357,577
Mediana $1,000,000
Minimo $300,000
Maximo $3,500,000

79%

¢El lider emprendedor tiene asignado salario fijo?

Sin salario ® Con salario

n=84

Métrica Valor

Promedio $2,025,014
Mediana $1,623,500
Minimo $300,000
Maximo $7,000,000

O. GRUPO
‘N IMPACTA

45%

Pantera

Makers
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glgomino En incubacion los emprendedores son mas propensos a
cQanfera  dedicarse exclusivamente a su negocio y cuentan con mas
experiencia

Dedicacién emprendimiento pre incubacion Dedicacion al emprendimiento Incubacién

Menos de 20 horas Menos de 20 horas

semanales semanales
® Entre 20 y 40 horas ® Entre 20 y 40 horas
semanales semanales
B Entre 40 y 48 horas B Entre 40 y 48 horas
semanales semanales
*n=138 *n=284
P 115 | ©57 P14 || @63
Anos de experiencia Anos de experiencia Anos de experiencia Anos de experiencia
promedio laboral promedio en el sector promedio laboral promedio en el sector

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘



EICamine : .
Santerq  La oportunidad como razon para emprender no ocupa un lugar

importante en ninguno de los grupos, pero la necesidad de
sostenibilidad si

Razon principal para emprender Razoén principal para emprender

Oportunidad Oportunidad
® Necesidad ® Necesidad
m Sostenibilidad m Sostenibilidad
m Otros m Otros

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘
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(Queé viene en el Camino?

“® GRUPO ¥ Pantera BID LAB
/—\ . IMPACTA \g/ Makers | ‘9



EICaomine Mo

% 2antera ' _________

Cohorte 1

- Cierre Abril 2026

I - Articulacion triple frontera

- Conexion con mercado

- Apertura Sede Pantera Makers Leticia

C) Cohorte 2

- Convocatoria Mayo
- Nuevos Evaluadores
- Soflanding Inverso (Septiembre)

¥

Pantera

Makers

WIBID ILAB



EICamine N
% 2antfera ' e m === T

ElL Camino evoluciono, dado el entendimiento del entorno, sus necesidades y el
potencial del territorio. El Camino como una fuerza detras del ecosistema, ser
un una apuesta a largo plazo que permita construir e
implementar una fortalecimiento del ecosistema de Bio
emprendimiento de la amazonia.

Fortalecimiento desde y hacia Brasil y Peru

- Incorporacion de nuevos territorios Amazonicos (Ej: Guaviare)
mayor relacionamiento con Turismo y Bio negocios.
- Continuidad en los procesos de medicion y seguimiento

¢
O

%@é’ Pantera | «@BID ILAB

Makers
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BACKUP SLIDES
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EIComino Principalmente se trata de negocios de bio-alimentos y se percibe una
% 2antera participacion del subsector de las artesanias entre los aplicante del

Amazonas

120
100
80

60

Cantidad empresas

40

20
33%
0%

0% 0% 100%

0 I

33% - 33% 0%

Fibras naturales transfdPneaiesos piscicolas transform&@kwvicios ecosistemicos

*n = 222. Actividades relacionadas con turismo

20%

60%

|

BIONEGOCIOS POR SUBSECTOR Y DEPARTAMENTO

20%

mAMAZONAS ®CAQUETA mPUTUMAYO OTROS

47%

50% 40%

0,

43%
0 3% 13%
e — il

BioinsumosExtractos botanicos con valor funcion@iocosmeticos

14% 0% 7% 7%

40%

22%

15%
47% 31%

Im I

Artesanias con base vegetal

33%
38% 5904

N -

Turismo Bioalimentos

GRUPO
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gelgon:in@ Resultados evaluacion empresas de mas
o ~Qniera de 20 millones

+ Numero de elegibles: 84 bionegocios
« SABIScore maximo: 73
+ SABIScore minimo: 12
+ Linea de corte - Cohorte 1: 50  La distribucion del SABIScore presenta un
« Linea de corte - Cohorte 2: 45

+ Promedio general: 40

comportamiento aproximadamente normal.
« A pesar de que la poblacion general tiene un
Distribucion del SABIscore de Expansion de El Camino de la Pantera . . . .
desempeno promedio bajo, el instrumento
permitio discriminar claramente a los mejores
perfiles dentro del grupo, obteniendo el 6%
20

mejor, puntajes mayores a 60.

« Los modelos de medicion y proyeccién de

Frecuencia

ventas se ajustaron al comportamiento real

27
14
10 10
A del mercado, de forma que logramos
5 5
: .Il . 3 discriminar, teniendo en cuenta los tamanos
1 1 1 o . s e
. —. -—— de las empresas, en el territorio amazodnico.
20 40 60

SABlscore

GRUPO Pantera
'QA IMPACTA Malkers \’ BID [LAB



Elggmgf’; Resultados empresas en etapa de prueba con ventas
la : R
menores a 20 millones de pesos

« La distribucién del SABIScore muestra un

«/ Numero de participantes: 138 bionegocios comportamiento cercano a una curva
«” SABIScore maximo: 68
« SABIScore minimo: 8 normal.
«/ Linea de corte - Cohorte 1: 46 « El modelo permitié identificar y
Distribucion del SABIscore de Enraizamiento de El Camino de la Pantera « Linea de corte - Cohorte 2: 39

discriminar a los perfiles con mayor

«” Promedio general: 36

propension a la ejecucion, incluso en una
poblacion con desempeno general bajo,

obteniendo el 4% mejor, puntajes

20

5
4
- |
0 -

mayores a 60.
«” Los modelos de medicién y proyeccion de
ventas se ajustaron al comportamiento

real del mercado, de forma que logramos

Frecuencia

discriminar, teniendo en cuenta los

tamanos de las empresas, en el territorio

amazénico.
o W P i@ ) o
SO S S A G G G G G ) o GRUPO Pontera  «ABID ILAB
Rango de SABlscore |MPACTA Makers



EIComine En general la mayoria de empresas muestra crecimiento en sus ventas, sin
% aontera  embargo, los jurados identifican un bajo potencial de crecimiento a futuro

Ventas anuales promedio Estado de crecimiento interanual 2023-2024 de

$90.000.000 las ventas de los bionegocios (N=68)
$80.000.000

$70.000.000 N=77 /6%
$60.000.000

N=68
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000

o,
$20.000.000 13% 10%

$10.000.000 ]

$- 2024
2022 2023 2024

N=57

B Decreciendo Estancada ® Creciendo

En promedio, los jurados asignaron 3,2 sobre

10, lo que sugiere que el conjunto evaluado

presenta brechas relevantes frente a los 3.2/10.0
criterios de potencial. Esto refuerza la necesidad Calificacién promedio
de acompanamiento para fortalecer el modelo . urados de evaluacion
de negocio y su capacidad de crecimiento.

GRUPO Pantera
.& |MPACTA Makers \’ BID | LA‘



EIComino Hay menos empresas creciendo en etapa de pre-incubacion,
< anfera pero se sostienen las jurados identifican un bajo potencial de

crecimiento
Ventas anuales de las empresas en pre-
incubacion
$6.000.000
$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
N=124

$2.000.000
$1.000.000 N=98

N=81

$_
2022 2023 2024

En promedio, los jurados asignaron 2.0 sobre 10, lo
que sugiere que el conjunto evaluado presenta
brechas relevantes frente a los criterios de
potencial. Esto refuerza la necesidad de
acompanamiento para fortalecer el modelo de
~ negocio y su capacidad de crecimiento.
\

* Las empresas estancadas son aquellas que crecen hasta el 5% del 2023 al 2024

*n =138

ventas de los bionegocios (N=98)

58%

31%

11%

2024

B Decreciendo Estancada ® Creciendo

2.0/10.0

Calificacion promedio
jurados de evaluacién

GRUPO

QA IMPACTA 9/\

Estado de crecimiento interanual 2023-2024 de
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